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∫∑§—¥¬àÕ

‡¢¡√—∞ ‡∂≈‘ß»√’ *

§«“¡μ°≈ßÀÿâπ à«π‡»√…∞°‘®‰∑¬-≠’ËªÿÉπ (JTEPA)
´÷Ëß¡’º≈∫—ß§—∫„™â¡“μ—Èß·μàªï 2550 °”Àπ¥°√Õ∫
§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß¥â“π ‘Ëß∑Õ·≈–‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡√–À«à“ß
Õÿμ “À°√√¡„π∑—Èß Õßª√–‡∑» ´÷ËßÀπ÷Ëß„π«—μ∂ÿª√– ß§å
§◊Õ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢ÕßΩÉ“¬‰∑¬
ºà“π°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√®—¥°“√®“°
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°¿“§Õÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ·≈–‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡
¢Õß≠’ËªÿÉπ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’
∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß
ºŸâ√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥‰¥â®√‘ß‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
À“°‡∑§‚π‚≈¬’π—Èπ¡’Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§«“¡√Ÿâ´àÕπ‡√âπ
(Tacit Knowledge) ∑’Ë¢÷Èπ°—∫ª√– ∫°“√≥å·≈–ΩíßÕ¬Ÿà
„πμ—«∫ÿ§§≈À√◊ÕÕß§å°√‡®â“¢Õß§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

* Õ“®“√¬åª√–®”§≥–‡»√…∞»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

§” ”§—≠ : °“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ §«“¡√Ÿâ´àÕπ‡√âπ §«“¡μ°≈ßÀÿâπ à«π‡»√…∞°‘®‰∑¬-≠’ËªÿÉπ ‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ
¥â“πÕÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ ·≈–‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡

¡“°°«à“§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥ (Explicit Knowledge) ∑’Ë‡ªìπ
¢âÕ‡∑Á®®√‘ßª√“°Øμ“¡‡Õ° “√μà“ßÊ °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ
∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’≈—°…≥–π’È®”‡ªìπμâÕß¡’¢—ÈπμÕπ°“√·ª≈ß
·≈–∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë™—¥‡®π‡ªìπ√–∫∫·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
∫∑§«“¡©∫—∫π’È μâÕß°“√π”‡ πÕªí®®—¬∑’Ë°”Àπ¥§«“¡
 ”‡√Á®¢Õß°“√∂à“¬∑Õ¥ ª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√
∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’„π¿“§Õÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ
·≈–‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡¢Õß‰∑¬ ·≈–π”‡ πÕμ—«Õ¬à“ß¢—ÈπμÕπ
°“√·ª≈ß§«“¡√Ÿâ´àÕπ‡√âπ¢Õß‡®â“¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ
§«“¡√Ÿâ´àÕπ‡√âπ¢ÕßºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’ ´÷Ëß‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë
¿“§‡Õ°™π‰∑¬§«√®–„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß®√‘ß®—ß‡æ◊ËÕπ”
‰ª Ÿà°“√‡°Á∫‡°’Ë¬«º≈ª√–‚¬™πå®“°°√Õ∫§«“¡√à«¡¡◊Õ
„π§«“¡μ°≈ß JTEPA „Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥

ç‡À≈’¬«À≈—ß ·≈Àπâ“ °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’
„πÕÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ¿“¬„μâ°√Õ∫§«“¡μ°≈ß JTEPAé
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Abstract

Keywords : Technology Transfer, Tacit Knowledge, Japan-Thailand Economic Partnership Agreement
(JTEPA), Cooperative Project in the Textile and Garment Industry.

çThe Cooperative Project in the Textile
and Garment Industryé is one of the components
in Japan-Thailand Economic Partnership
Agreement (JTEPA) which has come into effect
since November 2007. It partly aims to enhance
technological capability of Thai textile sector
through means of knowledge transfer. However,
such goal may seem far-fetched if the recipient
of the technological knowledge does not
know how to facilitate the transfer and lacks
commitment to absorb the transferred knowledge.
This issue is made particular harder if the
knowledge we aim for is tacit in nature. To
transform tacit knowledge between two parties
requires systematic mechanism and high level
of commitment from both. This article aims to
provide overview of channels of technological
knowledge transfer commonly chosen by Thai
textile firms, problems they have been facing as
recipients of technology. An example of
systematic mechanism of transfer is highlighted
such that lessons can be drawn for the Thai
textile sector so as to maximize benefit from
this cooperation chapter.
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‡¢¡√—∞ ‡∂≈‘ß»√’/‡À≈’¬«À≈—ß ·≈Àπâ“ °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’„πÕÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õœ

1. ∫∑π”
§«“¡μ°≈ßÀÿâπ à«π‡»√…∞°‘®‰∑¬-≠’ËªÿÉπ À√◊Õ∑’Ë

√Ÿâ®—°°—π¥’„ππ“¡¢Õß JTEPA ‡√‘Ë¡¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μà
æƒ»®‘°“¬π 2550 ‡ªìπμâπ¡“ ¿“¬„μâ JTEPA ΩÉ“¬‰∑¬
·≈–≠’ËªÿÉπμ°≈ß¬°‡≈‘°¿“…’π”‡¢â“ ‘π§â“°≈ÿà¡ ‘Ëß∑Õ·≈–
‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡∑—π∑’∑’Ë§«“¡μ°≈ß¡’º≈∫—ß§—∫„™â1 ·≈–μ°≈ß
°√Õ∫§«“¡√à«¡¡◊Õ ‘Ëß∑Õ·≈–‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡‡æ◊ËÕæ—≤π“
„Àâº≈‘μ¿—≥±å ‘Ëß∑Õ‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡¢Õß‰∑¬‡¢â“ Ÿàμ≈“¥≠’ËªÿÉπ
‰¥â¡“°¢÷Èπ  Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√≈ß∑ÿπ¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’
 ‘Ëß∑Õ·≈–‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡¢Õßπ—°≈ß∑ÿπ≠’ËªÿÉπ„π‰∑¬ ·≈–
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢ÕßÕÿμ “À°√√¡
 ‘Ëß∑Õ·≈–‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡¢Õß‰∑¬2

‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π«à“μ≈“¥≠’ËªÿÉπ¡’§«“¡ —́∫ ấÕπ·≈–
·¢àß¢—π Ÿß ºŸâ∫√‘‚¿§„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§ÿ≥¿“æ §«“¡
À≈“°À≈“¬¢Õßºâ“¡“° °“√æ—≤π“ºâ“‡æ◊ËÕ„Àâμ√ß§«“¡
μâÕß°“√μ≈“¥®÷ß‡ªìπÀ—«„® ”§—≠∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√„™âª√–‚¬™πå
®“°§«“¡μ°≈ß JTEPA ‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë πÕ°®“°π’È
®“°‡°≥±å∂‘Ëπ°”‡π‘¥ ‘π§â“  ‘π§â“ ‘Ëß∑Õ¢Õß‰∑¬∑’Ë®–„™â
 ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå∑“ß¿“…’‰¥â®”‡ªìπμâÕßºà“π‡°≥±å 2 ¢—ÈπμÕπ
(Two-Process Rule) π—Ëπ§◊Õ À“°ºŸâº≈‘μ‰∑¬π”‡¢â“
«—μ∂ÿ¥‘∫®“°ª√–‡∑»∑’Ë “¡ «—μ∂ÿ¥‘∫π—ÈπμâÕßºà“π°√–∫«π
°“√º≈‘μÕ’° 2 ¢—ÈπμÕπ„π‰∑¬3 „π¢≥–∑’Ë∂â“‡ªìπ

‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡ ºŸâº≈‘μ‰∑¬ “¡“√∂π”«—μ∂ÿ¥‘∫¡“ºà“π¢—ÈπμÕπ·√°
„π‰∑¬ ≠’ËªÿÉπÀ√◊Õª√–‡∑» ¡“™‘°Õ“‡´’¬π °àÕπ∑’Ë®–¡“
ºà“π¢—ÈπμÕπ∑’Ë Õß„π‰∑¬ (Two-Process Rule with
ASEAN Accumulation)4 °Æ∂‘Ëπ°”‡π‘¥ ‘π§â“≈—°…≥–π’È
™à«¬º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√æ¬“¬“¡ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„π
ª√–‡∑»„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëßπà“®–∑”„Àâ¡’°“√√à«¡≈ß∑ÿπ
√–À«à“ß∫√‘…—∑‰∑¬°—∫≠’ËªÿÉπ ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√º≈‘μ ‘π§â“
μâππÈ”À√◊Õ°≈“ßπÈ”„π‰∑¬¡“°¢÷Èπ  √â“ß«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ‡æ◊ËÕ àß„ÀâÕÿμ “À°√√¡‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡∑”„Àâº≈‘μ¿—≥±å
‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡ “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå®“° JTEPA ‰¥â¡“°¢÷Èπ
„π√–¬–¬“«¥â«¬

¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß
Õÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ ́ ÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡μ—Èß·μà Õÿμ “À°√√¡‡ âπ„¬
¥â“¬ ºâ“º◊π øÕ°¬âÕ¡·≈–·μàß ”‡√Á® ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠¡“°
°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§π‘§ °“√«‘®—¬°“√μ≈“¥ μ≈Õ¥®π
°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕÿμ “À°√√¡
‡ªìπ ‘Ëß∑’ËμâÕß∑”‰ªæ√âÕ¡°—π ·≈–ΩÉ“¬‰∑¬μâÕßæ÷Ëßæ“
°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡À≈à“π’È®“°ΩÉ“¬≠’ËªÿÉπ
‡ªìπÕ¬à“ß¡“° μ—Èß·μà JTEPA ¡’º≈∫—ß§—∫„™â ∫∑§«“¡
√à«¡¡◊Õ¥â“π ‘Ëß∑Õ·≈–‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡¿“¬„μâ JTEPA π”‰ª
 Ÿà‚§√ß°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ®“°≠’ËªÿÉπÀ≈“¬‚§√ß°“√
‡™àπ °“√∑”«‘®—¬‡™‘ß≈÷°¥â“πμ≈“¥ ‘Ëß∑Õ ‚§√ß°“√æ—≤π“

1 ‡¥‘¡≠’ËªÿÉπ°”Àπ¥¿“…’π”‡¢â“ ‘π§â“°≈ÿà¡π’È‰«â∑’Ë√âÕ¬≈– 11-13
2 §«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ “¡“√∂·∫àßÕÕ°‰¥â‡ªìπÀ≈“¬√–¥—∫μ—Èß·μà 1) §«“¡ “¡“√∂„π°“√‡≈◊Õ°´◊ÈÕ‡∑§‚π‚≈¬’  2) §«“¡ “¡“√∂„π

°“√§«∫§ÿ¡°“√º≈‘μ 3) §«“¡ “¡“√∂„π°“√‡≈’¬π·∫∫·≈–¢¬“¬°“√º≈‘μ 4) §«“¡ “¡“√∂„π°“√§‘¥§âπ ‘Ëß„À¡àÊ (Desai, 1984)

´÷Ëßªí®®—¬∑’Ëπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¥â“ππ’È ¡’∑—Èß§«“¡ “¡“√∂∑“ß¥â“π°“√≈ß∑ÿπ ¥â“π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ §«“¡æ¬“¬“¡∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’

¢Õß∫√‘…—∑ °“√‰¥â√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ ¡’·√ß®Ÿß„®®“°°“√‡μ‘∫‚μ∑“ß‡»√…∞°‘® ®“°°“√·¢àß¢—π ®“°§«“¡§≈àÕßμ—«¢Õßμ≈“¥ ·≈–

‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡®“° ∂“∫—πμà“ßÊ (Tassey,1982)
3 À“°ºŸâº≈‘μπ”‡¢â“¥â“¬«—μ∂ÿ¥‘∫®“°ª√–‡∑»∑’Ë “¡ ¥â“¬∑’Ëºà“π°“√øÕ°¬âÕ¡·≈–∑Õ‡ªìπºâ“¿“¬„π‰∑¬
4 ‡™àπ ‰∑¬ “¡“√∂π”ºâ“º◊π∑’Ë∑Õ„πª√–‡∑» ¡“™‘° ASEAN ¡“‡ªìπ«—μ∂ÿ¥‘∫„π°“√μ—¥‡¬Á∫„π‰∑¬‰¥â
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»—°¬¿“æ‚√ßß“πøÕ°¬âÕ¡ ‚§√ß°“√æ—≤π“ºâ“º◊π·≈–
ºâ“ ”‡√Á®√Ÿª Ÿàμ≈“¥≠’ËªÿÉπ °“√‡¢â“√à«¡ß“π· ¥ßº≈‘μ¿—≥±å∑’Ë
∑”„Àâ‡°‘¥°“√®—∫§Ÿà∑“ß∏ÿ√°‘®μàÕ¡“ ́ ÷Ëß‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ
 à«π„À≠à ‡ªìπ≈—°…≥–°“√ àßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ
·≈–°“√®—¥ —¡¡π“

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∂÷ß·¡â°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’
‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√‰∑¬®–
‡ªìπ‰ª‰¥â¿“¬„μâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß∑—Èß ÕßΩÉ“¬ ·μà°Á‰¡à„™à
‡√◊ËÕßßà“¬ °≈‰°°“√∂à“¬∑Õ¥ √–∫∫°“√‡°Á∫√—°…“§«“¡√Ÿâ
À√◊Õ‡º¬·æ√àμàÕ μ≈Õ¥®π«‘∏’°“√«—¥§«“¡ ”‡√Á® ‡ªìπ ‘Ëß
∑’Ë¡—°∂Ÿ°¡Õß¢â“¡ ∫∑§«“¡π’ÈμâÕß°“√™’È„Àâ‡ÀÁπª√–‡¥Áπ
 ”§—≠¢Õß°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ª√–‡¥Áπ
ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√æ¬“¬“¡∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’
¢Õß‰∑¬ ·≈–®ÿ¥∑’Ëπà“®–‰¥â√—∫°“√·°â‰¢‡æ◊ËÕ°“√∂à“¬∑Õ¥
§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’¿“¬„μâ JTEPA ª√– ∫º≈ ”‡√Á®
¡“°¢÷Èπ ºŸâ‡¢’¬π„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√
 —¡¿“…≥åºŸâª√–°Õ∫°“√·≈–Õß§å°√∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√«‘‡§√“–Àå

2. °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’
„π à«ππ’ÈºŸâ‡¢’¬π®–¢Õ°≈à“«∂÷ß§”®”°—¥§«“¡¢Õß

§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ™àÕß∑“ß°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’
·≈–ªí®®—¬¢Õß§«“¡ ”‡√Á®„π°“√∂à“¬∑Õ¥

2.1 §«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’

§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∂à“¬∑Õ¥ “¡“√∂·¬°‡ªìπ
 Õßª√–‡¿∑ §◊Õ

1) §«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥ (Explicit/Codified Knowledge):
´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß °“√√Ÿâ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß (Know-What) √Ÿâ‡Àμÿº≈

·≈–∑’Ë¡“„π‡™‘ß«‘∑¬“»“ μ√å (Know-Why) ¡—°‡ªìπ
§«“¡√Ÿâ∑’ËÕ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫‡Õ° “√ À√◊Õμ”√“§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π

2) §«“¡√Ÿâ´àÕπ‡√âπ (Tacit Knowledge) ´÷Ëß
À¡“¬∂÷ß °“√√Ÿâ«à“®– √â“ß§«“¡√ŸâÀ√◊Õ∑”„Àâ√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß‰√
(Know-How) √«¡∂÷ß°“√√Ÿâ«à“®–À“§«“¡√Ÿâ®“°„§√·≈–
®“°‰Àπ ¡—°‡ªìπ§«“¡√ŸâÀ√◊Õ∑—°…–∑’Ë·ΩßÕ¬Ÿà „πμ—«§π
‡ªìπª√– ∫°“√≥å∑’Ë —Ëß ¡¡“¬“«π“π ‡ªìπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

∑—Èßπ’È °“√ ÕπÀ√◊Õ°“√∂à“¬∑Õ¥ çKnow-Whaté
·≈– çKnow-Whyé π—Èπßà“¬°«à“°“√ ◊ËÕ “√ Know-How
·≈– Know-Who ¡“° „π¢≥–∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ çWhaté
°Áßà“¬°«à“°“√‡√’¬π√Ÿâ How ·≈– Who ¡“°‡™àπ‡¥’¬«°—π
°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ„π·π«μ—Èß√–À«à“ß∫√‘…—∑·¡à Ÿà∫√‘…—∑
 “¢“ “¡“√∂ àßºà“π§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥‰¥â‰¡à¬“°π—° ºà“π
°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√‰ª¥Ÿß“π∑’Ë∫√‘…—∑·¡à ·≈–°“√∫—π∑÷°
§«“¡√ŸâÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥„π≈—°…≥–¢Õß§Ÿà¡◊Õ ·μà°“√∂à“¬∑Õ¥
§«“¡√Ÿâ´àÕπ‡√âπ®–¬“°°«à“¡“°‡æ√“–¢âÕ®”°—¥∑—Èß‡√◊ËÕß
¢Õß¿“…“ «—≤π∏√√¡ ‡«≈“ ·≈– ∂“π∑’Ë„π°“√‡√’¬π√Ÿâ
 ◊ËÕ “√√à«¡°—π (McNamara, 2009)

°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ §◊Õ °√–∫«π°“√·∫àßªíπ
§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ‡∑§‚π‚≈¬’  «‘∏’°“√º≈‘μ  μ—«Õ¬à“ß°“√º≈‘μ
·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°√–À«à“ßÀπà«¬ß“π·≈–Õß§å°√
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°“√æ—≤π“∑“ß
«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ μàÕ¬Õ¥ æ—≤π“¢—ÈπμÕπ
À√◊Õ„™âª√–‚¬™πå®“°‡∑§‚π‚≈¬’‡À≈à“π’È„π°“√º≈‘μ ‘π§â“
·≈–ª√–¬ÿ°μå„™âμàÕ‰ª °“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’‰¡à‰¥â
À¡“¬∂÷ß°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§π‘§‡æ◊ËÕº≈‘μ ‘π§â“π—ÈπÊ
‡∑à“π—Èπ ·μà√«¡∂÷ß°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂
§«∫§ÿ¡ √Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕμàÕ¬Õ¥
‡∑§‚π‚≈¬’‰¥â (Chesnais, 1986)
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2.2 ™àÕß∑“ß¢Õß°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’

2.2.1 °“√≈ß∑ÿπ‚¥¬μ√ß®“°μà“ß™“μ‘ (Foreign
Direct Investment, FDI)

°“√≈ß∑ÿπ √â“ßÀπà«¬°“√º≈‘μÀ√◊Õ°àÕμ—Èß∫√‘…—∑
 “¢“À√◊Õ∫√‘…—∑≈Ÿ°„πÕ’°ª√–‡∑»Àπ÷Ëß °“√≈ß∑ÿπ¢â“¡™“μ‘
®– “¡“√∂®—¥‡ªìπ FDI ‰¥â°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ°“√≈ß∑ÿππ—Èπ∑”„Àâ
∫√‘…—∑·¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑≈Ÿ°‰¥âºà“π°“√∂◊ÕÀÿâπ
 “¡—≠À√◊Õ¡’Õ”π“®ÕÕ°‡ ’¬ß„π∑’¡∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑≈Ÿ°
∫√√…—∑¢â“¡™“μ‘®– “¡“√∂§«∫§ÿ¡‡∑§‚π‚≈¬’¢Õßμπ
‚¥¬°“√∂à“¬∑Õ¥„Àâ∫√‘…—∑≈Ÿ°‡∑à“π—Èπ·≈–∫√‘…—∑¡—°‡≈◊Õ°
™àÕß∑“ßπ’È„π°√≥’∑’Ë‡º™‘≠°“√·¢àß¢—π„πμ≈“¥ºŸâ·¢àßπâÕ¬√“¬
‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à≈à“ ÿ¥ À√◊Õ Hi-Tech ·≈–
‡ªìπ®ÿ¥·¢àß¢—πÀ≈—°„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® (Vickery, 1986;
Davidson & McFetridge, 1985)

2.2.2 °“√∑” —≠≠“Õπÿ≠“μ„Àâ„™â  ‘ ∑∏‘Ï „π
‡∑§‚π‚≈¬’ (Technology Licensing)

     °“√∑’Ë‡®â“¢Õß ‘∑∏‘∫—μ√À√◊Õ∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“Õ◊ËπÊ
∑” —≠≠“¢“¬À√◊Õ„Àâ ‘∑∏‘Ï°“√„™â∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“
¥—ß°≈à“«°—∫ºŸâ´◊ÈÕ ‘∑∏‘Ï „π —≠≠“®–√–∫ÿæ◊Èπ∑’Ë∑’ËºŸâ´◊ÈÕ ‘∑∏‘Ï
 “¡“√∂®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å‰¥â «‘∏’π’È∑”„Àâ‡®â“¢Õß ‘∑∏‘Ï‡¢â“ Ÿà
μ≈“¥μà“ßª√–‡∑»‰¥âßà“¬·≈–‡√Á«¢÷Èπ ‰¡àμâÕß‡º™‘≠§«“¡‡ ’Ë¬ß
∑—Èß∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π·≈–°ÆÀ¡“¬¡“°‡∑à“°—∫°“√‡¢â“‰ª √â“ß
‚√ßß“π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√º≈‘μ‡ÕßÀ√◊Õ√à«¡∑ÿπ5 ≈—°…≥–
 —≠≠“Õ“®‡ªìπ —≠≠“Õπÿ≠“μ„Àâ„™â ‘∑∏‘∫—μ√ À√◊Õ —≠≠“
Õπÿ≠“μ„Àâ„™â Know-How À√◊Õ  —≠≠“„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ
∑“ß‡∑§π‘§ ‡¡◊ËÕ¢“¬ ‘∑∏‘Ï°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‰ª·≈â« ‡®â“¢Õß
‡∑§‚π‚≈¬’Õ“®¡’Õ”π“®„π°“√§«∫§ÿ¡‡∑§‚π‚≈¬’π—ÈππâÕ¬≈ß
·≈–‡ ’Ë¬ß¡“°¢÷Èπ∂â“ª√–‡∑»ºŸâ´◊ÈÕ‡∑§‚π‚≈¬’‰¡à¡’°ÆÀ¡“¬
§ÿâ¡§√Õß∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“∑’Ë‡¢â¡ß«¥‡æ’¬ßæÕ

2.2.3 °“√ √â“ßæ—π∏¡‘μ√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å (Strategic
Alliance)

°“√∑’Ë∫√‘…—∑À√◊ÕÕß§å°√μ—Èß·μà Õß¢÷Èπ‰ªμ°≈ß
√à«¡¡◊Õ°—πÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√√≈ÿ
®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∫“ßÕ¬à“ß√à«¡°—π ‚¥¬∑’ËÕß§å°√‡À≈à“π—Èπ
¬—ß‡ªìπÕ‘ √–μàÕ°—πÕ¬Ÿà·μà√à«¡°—π√—∫º‘¥™Õ∫§à“„™â®à“¬
·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë ‡°‘¥®“°°“√·∫àßªíπ∑√—æ¬“°√À√◊Õ
®ÿ¥·¢Áß∑’Ë·μà≈–ΩÉ“¬¡’μ—Èß·μàº≈‘μ¿—≥±å ™àÕß∑“ß°“√®—¥
®”Àπà“¬  §«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘μ ∑ÿπ ‡§√◊ËÕß®—°√ Õÿª°√≥å
§«“¡√Ÿâ §«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“

°“√√à«¡∑ÿπ (Joint Venture) ‡ªìπ≈—°…≥–Àπ÷Ëß
¢Õß°“√ √â“ßæ—π∏¡‘μ√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ‚¥¬Õß§å°√∏ÿ√°‘®
μ—Èß·μà 2 Õß§å°√¢÷Èπ‰ª μ°≈ß√à«¡°—π √â“ß∫√‘…—∑„À¡à‡ªìπ
Õ‘ √–®“°Õß§å°√‡¥‘¡¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ·∫àßªíπ®ÿ¥·¢Áß ·≈–·∫°
¿“√–§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–§à“„™â®à“¬ °“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’®–
‡°‘¥¢÷Èπ„π°√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õß∫√‘…—∑„À¡à∑’Ë√à«¡°—πμ—Èß¢÷Èπ
™àÕß∑“ßπ’È¡—°∂Ÿ°‡≈◊Õ°„™â∂â“ºŸâ‡ªìπ‡®â“¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’μâÕß°“√
¢¬“¬μ≈“¥Õ¬à“ß√«¥‡√Á«·μàºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’¬—ß¡’¢âÕ®”°—¥
¥â“πªí®®—¬°“√º≈‘μ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∂à“¬∑Õ¥‡ªìπ‡∑§‚π‚≈¬’
∑’Ë‰¡à„À¡à¡“°π—°

2.2.4 °“√‡ªìπºŸâº≈‘μÕÿª°√≥å¥—Èß‡¥‘¡ (Original
Equipment Manufacturing, OEM)

∫√‘…—∑º≈‘μ ‘π§â“μ“¡§” —Ëß´◊ÈÕ·≈–°“√ÕÕ°·∫∫
¢Õß‡®â“¢Õß ‘π§â“‚¥¬¡—°®–‡ªìπ à«πª√–°Õ∫¢Õß ‘π§â“
∑’Ë√Õ°“√ª√–°Õ∫ À√◊Õ àßμàÕ‡®â“¢Õß ‘π§â“‡æ◊ËÕ∑”°“√
∫√√®ÿ¿—≥±å ‘π§â“„À¡à πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ
∫√‘°“√ÕÕ°·∫∫·≈–º≈‘μ ‘π§â“¿“¬„μâμ√“ ‘π§â“¢Õß≈Ÿ°§â“
(Original Design Manufacturing, ODM) ´÷Ëß∂÷ß·¡â

5 Franchising ‡ªìπ√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß¢Õß°“√ ◊́ÈÕ‡∑§‚π‚≈¬’„πÕÿμ “À°√√¡∫√‘°“√‚¥¬‡®â“¢Õß‡§√◊ËÕßÀ¡“¬∫√‘°“√¢“¬ ‘∑∏‘Ï°“√„™â‡§√◊ËÕßÀ¡“¬∫√‘°“√

(Service Mark) „ÀâºŸâ´◊ÈÕ¥”‡π‘π°“√¢“¬ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√μ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë°”Àπ¥‰«â



34...

‡¢¡√—∞ ‡∂≈‘ß»√’/‡À≈’¬«À≈—ß ·≈Àπâ“ °“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’„πÕÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õœ

®ÿÃ“≈ß°√≥å∏ÿ√°‘®ª√‘∑—»πå ªï∑’Ë 34 ©.134 μ.§.-∏.§. 55

Õß§å°√®–‡ªìπºŸâÕÕ°·∫∫·≈–º≈‘μ ‘π§â“π—ÈπÊ °Á®√‘ß
·μà‰¡à‰¥â‡ªìπ‡®â“¢Õß≈‘¢ ‘∑∏‘Ï¢Õß·∫∫À√◊Õμ√“ ‘π§â“
°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°‘®°“√

2.2.5 °“√∑” —≠≠“®â“ß (Contract)

°“√∑” —≠≠“®â“ßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠π’È ¡—°‡°‘¥¢÷Èπ„π°√≥’
∑’ËºŸâ«à“®â“ßμâÕß°“√§«“¡√Ÿâ §«“¡™”π“≠À√◊Õ Know-How
¢ÕßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠π—Èπ  Õ“®‡ªìπ¥â“π°“√®—¥°“√À√◊Õ¥â“π‡∑§π‘§
°“√∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬ R&D Õ“®®—¥Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡π’È¥â«¬

2.2.6 °“√∑”¢âÕμ°≈ß·∫∫ Turn-Key (Turn-
Key Package)

ºŸâ∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’®–‡ªìπºŸâ®—¥À“‡§√◊ËÕß¡◊Õ
‡§√◊ËÕß®—°√ Õ“§“√‚√ßß“π  ∂“π∑’Ë ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ≈Õ¥®π·ºπ°“√º≈‘μ  ºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’
‡æ’¬ß∑”Àπâ“∑’Ë‡ªî¥°ÿ≠·®‡¥‘π‡§√◊ËÕß®—°√„π°“√º≈‘μ ‘π§â“
‡∑à“π—Èπ ºŸâ√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥‰¡à “¡“√∂‡≈◊Õ°‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ëμπ
μâÕß°“√‰¥â

2.2.7 °“√°àÕμ—Èß ∂“∫—π«‘®—¬ (Research
Consortia)

°“√√«¡°≈ÿà¡μ—Èß·μà Õß∫√‘…—∑ Õß§å°√À√◊Õ√—∞∫“≈
¢÷Èπ‰ª ‡æ◊ËÕ„™â∑√—æ¬“°√À√◊Õ ‘π∑√—æ¬å¢Õß·μà≈–Àπà«¬
√à«¡°—π‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‚¥¬∑’Ë ¡“™‘°
„π°≈ÿà¡¬—ß¡’ ∂“π–∑“ß°ÆÀ¡“¬∑’Ë·¬°®“°°—π °”‰√∑’Ë‰¥â
®“°°“√∑”«‘®—¬√à«¡°—πÀ√◊Õ°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡√à«¡°—π®–
∂Ÿ°π”¡“·∫àßμ“¡ —¥ à«π°”Àπ¥„π —≠≠“ °“√∂à“¬∑Õ¥
‡∑§‚π‚≈¬’‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡√à«¡°—π¢Õß°≈ÿà¡

2.2.8 §«“¡μ°≈ß√à«¡¡◊Õ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’

§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√
¢ÕßºŸâ „Àâ‡∑§‚π‚≈¬’°—∫ºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’´÷ËßÕ“®®–‡ªìπ
„π≈—°…≥–√—∞∫“≈μàÕ√—∞∫“≈ ‡Õ°™πμàÕ‡Õ°™π À√◊Õ
√—∞∫“≈μàÕ‡Õ°™π μ—«Õ¬à“ß ‡™àπ ‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ
¥â“π ‘Ëß∑Õ·≈–‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡¿“¬„μâ§«“¡μ°≈ßÀÿâπ à«π
‡»√…∞°‘®‰∑¬-≠’ËªÿÉπ (JTEPA) À√◊Õ ‚§√ß°“√∂à“¬∑Õ¥
‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë®—¥¢÷Èπ ‚¥¬ Japan Overseas Development
Corporation (JODC), The Japan External Trade
Organization (JETRO), Japan International
Cooperation Agency (JICA) §«“¡√à«¡¡◊Õ„π
≈—°…≥–π’È¡—°®–¡“„π√Ÿª¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡∫ÿ§≈“°√„π
ª√–‡∑»ºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°ª√–‡∑»
ºŸâ „Àâ‡∑§‚π‚≈¬’ À√◊Õ°“√®—¥∑”‚§√ß°“√ àß∫ÿ§≈“°√‰ª
¥Ÿß“πμà“ßª√–‡∑»

2.2.9 §«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°Õß§å°√√–À«à“ß
ª√–‡∑» À√◊Õ®“°√—∞∫“≈μà“ßª√–‡∑»

Õß§å°√√–À«à“ßª√–‡∑»™à«¬ π—∫ πÿπ·≈–„Àâ
§”·π–π” „Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∂à“¬∑Õ¥
‡∑§‚π‚≈¬’ Ÿàª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“‡ªìπ§√—ÈßÊ ‰ª ¡—°‡ªìπ„π
¥â“π°“√™à«¬‡À≈◊Õ¥â“π‡∑§π‘§ ·≈–‰¡à¡’π—¬ ”§—≠¡“°π—°
‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß∫√√…—∑¢â“¡™“μ‘

2.3 ªí®®—¬ àßº≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√

∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ 6

     °“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’®– ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
ªí®®—¬®“° 4 °≈ÿà¡„À≠à §◊Õ 1) ªí®®—¬¥â“πÕß§å§«“¡√ŸâÀ√◊Õ

6 §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’Õ“®ª√–‡¡‘π®“°®”π«π‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’°“√∂à“¬∑Õ¥„π™à«ß√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬‰¡à π„®«à“°“√∂à“¬∑Õ¥

‡∑§‚π‚≈¬’π—Èπ®–‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕºŸâ√—∫À√◊Õ‰¡à  À√◊Õ®“°®”π«π‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∂à“¬∑Õ¥¿“¬„μâß∫ª√–¡“≥∑’Ë°”Àπ¥‰«â·≈–ºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’æÕ„®

À√◊Õ «—¥®“°°“√∑’ËºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’ “¡“√∂π”‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‰¥â√—∫‰ªμàÕ¬Õ¥‰¥â À√◊Õª√–‡¡‘π®“°°“√∑’ËºŸâ√—∫ “¡“√∂√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß·≈–¡’æ—π∏–

ºŸ°æ—πμàÕ‡∑§‚π‚≈¬’π—Èπ (Cumming ·≈– Teng, 2003)
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‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∂à“¬∑Õ¥ 2) ªí®®—¬¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å
√–À«à“ßºŸâ∂à“¬∑Õ¥·≈–ºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’ 3) ªí®®—¬¥â“π
ºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈– 4) ªí®®—¬¥â“π√Ÿª·∫∫°“√∂à“¬∑Õ¥
‡∑§‚π‚≈¬’

2.3.1 ªí®®—¬¥â“πÕß§å§«“¡√ŸâÀ√◊Õ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë
∂à“¬∑Õ¥

∂â“Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíßμ—«Õ¬Ÿà„π‡∑§‚π‚≈¬’¡’¡“°·≈–
´—∫´âÕπ ¬‘Ëß∂à“¬∑Õ¥¬“°≈”∫“°¢÷Èπ Õß§å§«“¡√Ÿâπ—ÈπÕ“®®–
Õ¬Ÿà„π‡§√◊ËÕß®—°√À√◊Õº≈‘μ¿—≥±åμ≈Õ¥®π°“√ªØ‘∫—μ‘®π
‡ªìπ°‘®«—μ√∑’ËμâÕß°“√§«“¡‡¢â“„®∑’Ë≈÷°´÷Èß ‡™àπ Õß§å§«“¡√Ÿâ
Ωíßμ—«Õ¬Ÿà„π§à“π‘¬¡Õß§å°√¢ÕßºŸâ„Àâ‡∑§‚π‚≈¬’π—Èπ¥â«¬
πÕ°®“°π’È  À“°Õß§å§«“¡√Ÿâπ—Èπ¡’≈—°…≥–‡ªìπ§«“¡√Ÿấ àÕπ‡√âπ
∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–ª√– ∫°“√≥å °“√
∂à“¬∑Õ¥Õ“®∑”‰¥â¬“°·≈–∑”„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
∑’Ë∂à“¬∑Õ¥‰ª¡’§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ¢“¥§«“¡™—¥‡®π (Simonin,
1999) æ∫«à“§«“¡√Ÿâ´àÕπ‡√âπ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß∫«°
°—∫§«“¡§≈ÿ¡‡§√◊Õ¢ÕßÕß§å§«“¡√Ÿâπ—ÈπÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠

2.3.2 ªí®®—¬¥â“π§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ∂à“¬∑Õ¥
·≈–ºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’

§«“¡Àà“ß°—π√–À«à“ßÕß§å°√ºŸâ∂à“¬∑Õ¥·≈–ºŸâ√—∫
‰¡à«à“®–‡ªìπ√–¬–∑“ß «—≤π∏√√¡Õß§å°√ À√◊Õ√–¥—∫
§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π ≈â«π‡ªìπÕÿª √√§μàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√
∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’∑—Èß ‘Èπ (Dougherty & Hardy, 1996)
§«“¡√Ÿâ´àÕπ‡√âπ “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥¿“¬„πÕß§å°√‡¥’¬«°—π
À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬‡¥’¬«°—π‰¥âßà“¬°«à“μà“ßÕß§å°√ ¬‘Ëß ¡“™‘°
„π‡§√◊Õ¢à“¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏å¡—Ëπ§ß·π∫·πàπ ‡™àπ √–À«à“ß
∫√‘…—∑·¡à°—∫∫√‘…—∑≈Ÿ° ¬‘Ëß∑”„Àâ°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“°¢÷Èπ (Uzzi, 1996; Tushman,
1997) πÕ°®“°π’È À“°√–¬–∑“ß√–À«à“ßºŸâ∂à“¬∑Õ¥·≈–
ºŸâ√—∫Àà“ß°—π¡“° Õ“®∑”„Àâ ‘Èπ‡ª≈◊Õß‡«≈“·≈–§à“„™â®à“¬
„π°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ °“√ª√–™ÿ¡·∫∫‡º™‘≠Àπâ“°—π
(Face-To-Face Meeting) ∑”„Àâ°“√∂à“¬∑Õ¥¢âÕ¡Ÿ≈
 ”§—≠Ê Õ“®„Àâº≈∑’Ë¥’°«à“√Ÿª·∫∫°“√ª√–™ÿ¡Õ◊ËπÊ
(Athananssiou & Nigh, 2002)

∑’Ë ”§—≠§◊Õ ∂â“√–¥—∫§«“¡√Ÿâ√–À«à“ßºŸâ∂à“¬∑Õ¥
·≈–ºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’Àà“ß°—π¡“° §«“¡ ”‡√Á®„π°“√
∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’¬‘Ëß≈¥πâÕ¬≈ß (Cohen & Levinthal,
1990; Lyles & Salk, 1996; Szulanski, 1996)
À“°ºŸâ√—∫¡’√–¥—∫§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π∑’Ë¥’ °Á®– “¡“√∂æ—≤π“
»—°¬¿“æ„π°“√¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ„À¡à (Absorptive Capacity)
„Àâ Ÿß¢÷Èπ‰¥â πÕ°®“°π’È √Ÿª·∫∫«—≤π∏√√¡·≈–∫√√∑—¥∞“π
∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π ∑”„Àâ§«“¡ —¡æ—π∏å„π°“√∑”ß“π√“∫√◊Ëπ
¢÷Èπ·≈–¡—Ëπ„®‰¥â«à “·π«∑“ß„π∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’
 Õ¥§≈âÕß°—π√–À«à“ßºŸâ∂à“¬∑Õ¥·≈–ºŸâ√—∫ °“√≈¥™àÕß«à“ß
∑“ß∫√√∑—¥∞“π ”§—≠¡“° ”À√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ
∑’ËΩíßμ—«Õ¬Ÿà„π°“√ªØ‘∫—μ‘®π‡ªìπ°‘®«—μ√ (Organizational
Routine) (OûReilly & Chatman, 1996)

2.3.3 ªí®®—¬¥â“πºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’

ºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’μâÕß√Ÿâ ÷°«à“‚§√ß°“√°“√∂à“¬∑Õ¥
‡∑§‚π‚≈¬’¡’§«“¡ ”§—≠„π≈”¥—∫μâπÊ ®÷ß®–‡°‘¥·√ß®Ÿß„®
 π—∫ πÿπ‚§√ß°“√¥—ß°≈à“« Õß§å°√∑’Ë π—∫ πÿπ°“√·∫àß
Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ °“√¬Õ¡√—∫¢âÕº‘¥æ≈“¥∑’Ë √â“ß √√§å
(Creative Mistake) ·≈–°“√æ√âÕ¡¬Õ¡√—∫‡∑§‚π‚≈¬’
®“°Õß§å°√Õ◊Ëπ7 √«¡∂÷ß°“√„Àâ‡«≈“ ”À√—∫°“√§‘¥ß“π

7 °“√‰¡à¬Õ¡√—∫ ‘Ëß∑’Ë‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√§‘¥§âπ¢Õßμπ (Not-Invented-Here Syndrome) ‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠„π°“√√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’®“°¿“¬πÕ° (Katz ·≈– Allen, 1982)
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„À¡àÊ  ®–∑”„Àâ°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
¡“°¢÷Èπ (Davenport & Prusak, 1998) πÕ°®“°π’È
ª√– ∫°“√≥å¢Õß∫√‘…—∑ºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’ ®–™à«¬≈¥μâπ∑ÿπ
¢Õß°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’  (Teece, 2000)

2.3.4 ªí®®—¬¥â“π√Ÿª·∫∫°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’

°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’¡’ 2 √Ÿª·∫∫„À≠à §◊Õ
(Sung & Gibson, 2001) ·∫∫∑“ß‡¥’¬« (Passive
Communication) ·≈–·∫∫√à«¡°—π (Interactive
Communication) °“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’·∫∫∑“ß‡¥’¬«
¡’μâπ∑ÿπμË”·≈– “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥‰ª¬—ß∫ÿ§§≈‡ªìπ®”π«π¡“°
‰¡à‡πâπ§«“¡ “¡“√∂„π°“√√—∫√Ÿâ¢ÕßºŸâ√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥·≈–
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’‰ª„™â  „π¢≥–∑’Ë°“√∂à“¬∑Õ¥
‡∑§‚π‚≈¬’·∫∫√à«¡°—π∂÷ß·¡â®–¡’μâπ∑ÿπ∑’Ë§àÕπ¢â“ß Ÿß·≈–
‰¡à “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥‰ª¬—ß∫ÿ§§≈®”π«π¡“°‰¥â‡π◊ËÕß®“°
μâÕßÕ“»—¬°“√μ‘¥μàÕ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ∂à“¬∑Õ¥·≈–ºŸâ√—∫
‡∑§‚π‚≈¬’ ·μà¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’‰ª„™â
«‘∏’°“√∂à“¬∑Õ¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬®–™à«¬„Àâ°“√∂à“¬∑Õ¥
‡∑§‚π‚≈¬’ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥âßà“¬¢÷Èπ

°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’√–¥—∫ Ÿß¢Õß∫√‘…—∑ Toyota
Motor Corporation „π°“√ √â“ß Global Production
Network (GPN)8  ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß¢Õß≈—°…≥–°“√∂à“¬∑Õ¥
‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë “¡“√∂‡Õ“™π–Õÿª √√§¥â“πÕß§å§«“¡√Ÿâ
∑’Ë∂à“¬∑Õ¥¬“°Õ¬à“ß§«“¡√Ÿâ´àÕπ‡√âπ °“√æ¬“¬“¡≈¥
™àÕß«à“ß√–À«à“ßºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫„π¥â“πμà“ßÊ μ—Èß·μà §«“¡√Ÿâ
√–¬–∑“ß ∫√√∑—¥∞“π·≈–«—≤π∏√√¡ °“√ √â“ß°≈‰°
°“√∂à“¬∑Õ¥∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ¿“¬„μâ GPN §◊Õ °“√∂à“¬∑Õ¥
‡∑§‚π‚≈¬’√–¥—∫ Ÿß∑—Èß„π¥â“π°“√º≈‘μ °“√®—¥°“√ «‘»«°√√¡
·≈–°“√ÕÕ°·∫∫®“°∫√‘…—∑·¡àÀ√◊ÕÀπà«¬«‘®—¬·≈–æ—≤π“
„π≠’ËªÿÉπ‰ª¬—ß∑ÿ°∫√‘…—∑ “¢“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π‡§√◊Õ¢à“¬ ∫√‘…—∑
Toyota ª√– ∫º≈ ”‡√Á® „π°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿấ àÕπ‡√âπ9

√–À«à“ß∫√‘…—∑·¡à Ÿà∫√‘…—∑ “¢“ ∞“π°“√º≈‘μ À√◊ÕºŸâº≈‘μ
™‘Èπ à«π∑’ËÕ¬Ÿà„π‡§√◊Õ¢à“¬°“√º≈‘μ ·≈–°“√ √â“ß∑—°…–„Àâ
ºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’ “¡“√∂æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’
·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√º≈‘μ‰¥â ́ ÷Ëß¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√·ª≈ß
§«“¡√Ÿâ´àÕπ‡√âπ “¡“√∂·∫àß‰¥â‡ªìπ 4 ≈—°…≥– ¥—ßπ’È

1). °“√·ª≈ß§«“¡√Ÿâ´àÕπ‡√âπ¢Õß∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß‡ªìπ
§«“¡√Ÿâ´àÕπ‡√âπ¢ÕßÕ’°§πÀπ÷Ëß (Socialization) §«“¡√Ÿâ
∂Ÿ°·∫àßªíπºà“π°“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å °“√Õ∫√¡ æŸ¥§ÿ¬‡ÀÁπ
Àπâ“°—π

8 Techakanont (2007) »÷°…“°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ Innovative International Multipurpose Vehicle (IMV) ¢Õß∫√‘…—∑ Toyota Motor

Corporation (TMC) ´÷Ëß‡√‘Ë¡μ—Èß·μàªï 2002  ‡ªìπ‚§√ß°“√º≈‘μ√∂√ÿàπ„À¡à 5 model ®“°∞“π°“√º≈‘μ∑’Ë°√–®“¬Õ¬Ÿà 4 ·Ààß„πÀ≈“¬¿Ÿ¡‘¿“§

¢Õß‚≈° ‚¥¬‰∑¬‡ªìπÀπ÷Ëß„π∞“π°“√º≈‘μ √—∫Àπâ“∑’Ëº≈‘μ√∂ªî§Õ—æ·≈–√∂ SUV ºŸâº≈‘μ™‘Èπ à«π ”§—≠°Á°√–®“¬Õ¬ŸàÀ≈“¬¿Ÿ¡‘¿“§‡™àπ°—π
9 §«“¡√Ÿâ´àÕπ‡√âπ „π∑’Ëπ’È À¡“¬∂÷ß ∑—°…–∑“ß«‘»«°√√¡·≈–°“√®—¥°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√ √–∫∫°“√º≈‘μ·≈–°“√®—¥°“√ «—≤π∏√√¡Õß§å°√

„π¢≥–∑’Ë§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥ À¡“¬∂÷ß ‡§√◊ËÕß®—°√ μâπ·∫∫º≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ·∫∫¢—ÈπμÕπ°“√º≈‘μ §Ÿà¡◊Õ°“√∑”ß“π §«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß¡“μ√∞“π·≈–

‡Õ° “√Õ◊ËπÊ
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2). °“√·ª≈ß§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥‡¥‘¡‡ªìπ§«“¡√Ÿ â
‡¥àπ™—¥„À¡à (Combination) ®“°°“√π”§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥
μà“ß™‘Èπ°—π¡“√«¡°—π‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥„À¡à¢÷Èπ¡“

3). °“√·ª≈ß§«“¡√Ÿâ´àÕπ‡√âπ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥
(Externalization) ∫ÿ§≈“°√∂à“¬∑Õ¥‡√’¬∫‡√’¬ß§«“¡√Ÿâ
´àÕπ‡√âπ¢Õßμπ„ÀâÕ¬Ÿà„π√Ÿª§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥

4). °“√·ª≈ß§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥‡ªìπ§«“¡√Ÿâ´àÕπ‡√âπ
(Internalization) °“√π”§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥„À¡à‰ª„™âμàÕ¬Õ¥
·∫àßªíπ „™âª√–‚¬™πå·≈– √â“ß∑—°…–„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πμπ‡Õß
À√◊ÕÕß§å°√‰¥â

μ—«Õ¬à“ß  „π°“√∂à“¬∑Õ¥°“√ÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å ∫√‘…—∑ Toyota ®—¥‚§√ß°“√ Inter-Company Transfer

‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√‰∑¬‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡¿“…“≠’ËªÿÉπ ·≈–§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§π‘§∑—Ë«‰ª¢Õß°“√º≈‘μ√∂¬πμå„π‰∑¬‡ªìπ√–¬–

‡«≈“ 3-6 ‡¥◊Õπ ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë®”‡ªìπ¡“°‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ ◊ËÕ “√·≈–√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°μâÕß∑’Ë ÿ¥ °àÕπ®–∂Ÿ° àß‰ª

∑”ß“π°—∫«‘»«°√∑’Ë≠’ËªÿÉπ„π·ºπ°æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±åª√–¡“≥ 1-2 ªï ‡æ◊ËÕ®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«—≤π∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® ∑—°…–∑“ß

‡∑§π‘§™—Èπ Ÿß °“√‡√’¬π√Ÿâ„π≈—°…≥–π’È‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë ÿ¥„π°“√∂à“¬∑Õ¥∑—°…–ª√–‡¿∑§«“¡√Ÿâ

´àÕπ‡√âπ®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠≠’ËªÿÉπ Ÿà«‘»«°√‰∑¬ (¢—ÈπμÕπ Socialization) À≈—ß®“°π—Èπ®–‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√·ª≈ß§«“¡√Ÿâ

´àÕπ‡√âπ∑’Ë‰¥âÕÕ°¡“‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥ À√◊Õ°“√∑”‡Õ° “√¿“…“‰∑¬ (¢—ÈπμÕπ Externalization) ·≈â«®÷ßπ”§«“¡√Ÿâ

∑’Ë‰¥â„À¡à¡“∫«°°—∫§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥ ‡¥‘¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡æ◊ËÕ √â“ß¡“μ√∞“π„À¡à (¢—ÈπμÕπ Combination) À≈—ß®“°π—Èπ«‘»«°√‰∑¬

∑’Ëºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡„π≠’ËªÿÉπ°ÁμâÕßπ”§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥„À¡àπ’È‰ª·∫àßªíπ·≈–„™âΩñ° Õπ √â“ß∑—°…–„Àâ∫ÿ§≈“°√∑’Ë»Ÿπ¬å«‘®—¬

¢Õß Toyota „π‰∑¬ (¢—ÈπμÕπ Internalization)

‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π¢—ÈπμÕπ∑“ß«‘»«°√√¡ «‘»«°√‰∑¬°Á®–∂Ÿ° àß‰ª≠’ËªÿÉπ‡æ◊ËÕ∑”ß“π

∑’ËÀπà«¬º≈‘μ ‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ°“√®—¥°“√ “¬°“√º≈‘μ ÷́Ëß‡ªìπ§«“¡√Ÿấ àÕπ‡√âπ®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠≠’ËªÿÉπ (¢—ÈπμÕπ Socialization)

À≈—ß®“°π—ÈπºŸâΩñ°Õ∫√¡μâÕß “¡“√∂·ª≈ß ‘Ëß∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√Ωñ°À√◊Õ§«“¡√Ÿấ àÕπ‡√âπ„ÀâÕ¬Ÿà„π√Ÿª‡Õ° “√∑’Ë‡ªìπ Explicit

Form ‡™àπ §Ÿà¡◊ÕÀ√◊Õ¡“μ√∞“π (¢—ÈπμÕπ Externalization) ÷́Ëß‡Õ° “√‡À≈à“π’È®–∂Ÿ°°≈—Ëπ°√Õß√à«¡Õ’°§√—Èß®“°

«‘»«°√‰∑¬·≈–≠’ËªÿÉπ‡æ◊ËÕ √â“ß§Ÿà¡◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë∞“π°“√º≈‘μ„π‰∑¬ (¢—ÈπμÕπ Combination) À≈—ß®“°π—Èπ

«‘»«°√∑’Ë‰∑¬°Á®–‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–‡√’¬π√Ÿâ∑—°…–„À¡àÊ ®“°§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—μ‘°“√‡À≈à“π’È (¢—ÈπμÕπ Internalization)

πÕ°®“°π’È °“√‰¥âºŸâ‡™’Ë¬«™“≠≠’ËªÿÉπ¡“ª√–®”Õ¬Ÿà∑’Ë‰∑¬√–¬–Àπ÷Ëß°Á¡’§«“¡ ”§—≠¡“°μàÕ§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∂à“¬∑Õ¥

‡æ√“–‡ªî¥‚Õ°“ ·≈–æ◊Èπ∑’Ë ”À√—∫°“√¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë§àÕπ¢â“ß´—∫´âÕπ  “¡“√∂∑”‰¥âÀ“°∫√‘…—∑ºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫

 “¡“√∂≈¥Õÿª √√§™àÕß«à“ß∑“ß√–¬–∑“ß ∫√√∑—¥∞“π·≈–¡’°≈‰°„π°“√∑”„Àâ§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫∂à“¬∑Õ¥¡“®– “¡“√∂

ΩíßÕ¬Ÿà„πÕß§å°√¢ÕßºŸâ√—∫π”‰ª Ÿà°“√·æ√à°√–®“¬·≈–°“√μàÕ¬Õ¥‰¥â °≈‰°‡À≈à“π’È “¡“√∂π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“μ—«™’È«—¥

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡‰¥â
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3. Õÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ¢Õß‰∑¬·≈–°“√‡¢â“¡“
¢Õß∫√‘…—∑≠’ËªÿÉπ

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß¿“§ ‘Ëß∑Õ‰∑¬·≈–≠’ËªÿÉπ¡’
ª√–«—μ‘»“ μ√å¡“¬“«π“π‡°◊Õ∫ 6 ∑»«√√… π—°≈ß∑ÿπ
≠’ËªÿÉπ‡√‘Ë¡‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„πÕÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ‰∑¬·≈–
√à«¡≈ß∑ÿπ°—∫∫√‘…—∑‰∑¬μ—Èß·μà™à«ßªï æ.». 2503-2514
´÷Ëß‡ªìπ™à«ß∑’Ë√—∞∫“≈‰∑¬¡’π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡Õÿμ “À°√√¡
 ‘Ëß∑Õ‡æ◊ËÕ∑¥·∑π°“√π”‡¢â“10 „π™à«ß∂—¥¡“§◊Õμ—Èß·μàªï
æ.». 2515-2534 ‡ªìπ™à«ß∑’ËÕÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õª√—∫
·≈–¢¬“¬μ—«‡æ◊ËÕ°“√ àßÕÕ°μ“¡π‚¬∫“¬√—∞∫“≈ ≠’ËªÿÉπ
¡’∫∑∫“∑π”„π°“√√à«¡∑ÿπ∑—Èß„π à«π¢Õß°“√¢¬“¬°”≈—ß
°“√º≈‘μ11 „π¿“§Õÿμ “À°√√¡ªíòπ¥â“¬ ∑Õºâ“ ·≈–
‡ âπ„¬°“√ª√–¥‘…∞å ·≈–μ—Èß‚√ßß“πøÕ°¬âÕ¡ æ‘¡æå·≈–
·μàß ”‡√Á®·≈–‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡

„π™à«ßªï æ.». 2535-2539 ‡ªìπ™à«ß∑’ËÕ—μ√“
°“√¢¬“¬μ—«°“√ àßÕÕ° ‘Ëß∑Õ·≈–‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡®“°‰∑¬
μË”≈ß ‡æ√“–‡º™‘≠°—∫°“√·¢àß¢—π®“°ª√–‡∑»∑’Ë¡’§à“·√ß
μË”°«à“ ‡™àπ ‡«’¬¥π“¡ ®’π Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ·≈–„π™à«ß
‡»√…∞°‘®μ°μË” (ªï æ.». 2540-2544) ‡ªìπ™à«ß∑’Ë§à“
‡ß‘π∫“∑∂Ÿ°‚®¡μ’Õ¬à“ß√ÿπ·√ß Õÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ·≈–
‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡∫“ß à«πªî¥°‘®°“√‰ª ®“°ªï æ.». 2545
‡ªìπμâπ¡“ Õÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õª√—∫μ—«‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡
 “¡“√∂„π¥â“πμà“ßÊ ‡μ√’¬¡æ√âÕ¡ Ÿà¬ÿ§°“√§â“‡ √’

     „πªí®®ÿ∫—π ≈—°…≥–Õÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ·≈–‡§√◊ËÕß
πÿàßÀà¡‰∑¬ ¡’‚§√ß √â“ß·∫àßμ“¡¢—ÈπμÕπ°“√º≈‘μ‰¥â‡ªìπ
3 ¢—ÈπμÕπ §◊Õ

1). Õÿμ “À°√√¡μâππÈ” (Upstream) ‡ªìπ
®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢ÕßÕÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ ‰¥â·°à Õÿμ “À°√√¡
‡ âπ„¬ ·≈–Õÿμ “À°√√¡ªíòπ¥â“¬ ́ ÷Ëß‡πâπ°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’
√–¥—∫ Ÿß Õÿμ “À°√√¡‡ âπ„¬ ‰∑¬º≈‘μ‡ âπ„¬ —ß‡§√“–Àå
(‚æ≈’‡Õ ‡μÕ√å ‰π≈Õπ Õ–§√’≈‘° ·≈–‡√¬Õπ) ‰¥â¡“°
‚¥¬º≈‘μ‡ âπ„¬‚æ≈’‡Õ ‡μÕ√å¡“°∑’Ë ÿ¥ ·μàº≈‘μ‡ âπ„¬
∏√√¡™“μ‘ (ΩÑ“¬ ≈‘π‘π ¢π —μ«å) ‰¥âπâÕ¬ ‡π◊ËÕß®“°ªí≠À“
«—μ∂ÿ¥‘∫ΩÑ“¬‰¡à‡æ’¬ßæÕ ‰∑¬®÷ßÀ—π¡“æ—≤π“¥â“π§ÿ≥¿“æ
·≈–ª√‘¡“≥‡ âπ„¬ —ß‡§√“–Àå·∑π Õÿμ “À°√√¡ªíòπ¥â“¬
‡ªìπ°“√π”‡ âπ„¬¡“ªíòπ‡ªìπ‡ âπ¥â“¬ ‚¥¬ à«π„À≠à®–
º ¡√–À«à“ß‡ âπ„¬ΩÑ“¬·≈–‡ âπ„¬ —ß‡§√“–Àå

∫√‘…—∑„À≠à„π¿“§°“√º≈‘μπ’È à«π„À≠à‡ªìπ∫√‘…—∑
 “¢“®“°∫√‘…—∑·¡à„πμà“ßª√–‡∑»À√◊Õ∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ ≠’ËªÿÉπ
¡’∫∑∫“∑¡“°„π¿“§ à«ππ’È

2). Õÿμ “À°√√¡°≈“ßπÈ” (Middle-Stream)
Õ“»—¬«—μ∂ÿ¥‘∫®“°Õÿμ “À°√√¡μâππÈ”‡æ◊ËÕπ”¡“„™â∑Õºâ“
∂—°ºâ“ øÕ°¬âÕ¡ æ‘¡æå·≈–·μàß ”‡√Á® º≈‘μºâ“º◊π‡æ◊ËÕ
ªÑÕπÕÿμ “À°√√¡‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡ „πÕÿμ “À°√√¡¢—Èππ’ÈÕ“®
®–„™â‡∑§‚π‚≈¬’√–¥—∫ Ÿß À√◊Õ‡πâπ°“√„™â·√ßß“π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫
≈—°…≥–¢Õß ‘π§â“ Õÿμ “À°√√¡∑Õºâ“ ·∫àß‡ªìπºâ“∑Õ
·≈–ºâ“∂—° Õÿμ “À°√√¡ºâ“∑Õ¡’«—μ∂ÿ¥‘∫À≈—° §◊Õ ‡ âπ¥â“¬
´÷Ëß‡ªìπ‡ âπ¥â“¬π”‡¢â“°«à“§√÷Ëß ‚¥¬π”‡¢â“®“°≠’ËªÿÉπ ‡°“À≈’
·≈–Õ‘π‚¥π’‡´’¬‡ªìπÀ≈—°‡æ√“–‰∑¬‰¡à “¡“√∂º≈‘μ
‡ âπ„¬§ÿ≥¿“æ Ÿß‰¥â πÕ°®“°π’È‡§√◊ËÕß∑Õ à«π„À≠à‡ªìπ
·∫∫°√– «¬ (Shuttle Loom) ∑’Ë¡’Õ“¬ÿ°“√„™âß“π¡“°°«à“
20 ªï ·≈–μâÕßæ÷Ëßæ“·√ßß“π„π°“√§ÿ¡‡§√◊ËÕß®—°√

10 ‡™àπ °≈ÿà¡ Toray °≈ÿà¡ Teijin °≈ÿà¡ Kurabo ´÷Ëß‡ªìπºŸâº≈‘μ√“¬ ”§—≠¢Õß≠’ËªÿÉπ
11 °“√≈ß∑ÿπ®“°≠’ËªÿÉπ ‰μâÀ«—π ·≈–ŒàÕß°ß ¡—°‡ªìπ°“√¬â“¬∞“π°“√º≈‘μ Ÿàª√–‡∑»∑’Ë¡’§à“·√ßμË” ‡æ√“–ª√–‡∑»μπ‡Õß‡®Õªí≠À“§à“·√ß Ÿß

·≈–‰¡à “¡“√∂‡æ‘Ë¡°“√ àßÕÕ°¢Õßª√–‡∑»μπ‡Õß‰¥â‡æ√“–¢âÕ®”°—¥¢Õß‚§«μâ“
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®”π«π¡“°  ∑”„Àâμâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ Ÿßμ“¡§à“·√ß∑’Ëª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ
ºŸâª√–°Õ∫°“√æ¬“¬“¡æ—≤π“¡“„™â‡§√◊ËÕß·∫∫‰√â°√– «¬
(Shuttle-Less Loom) ∑’Ë„Àâª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß°«à“  à«π
Õÿμ “À°√√¡ºâ“∂—°  ºŸâª√–°Õ∫°“√¡’°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®÷ßª√– ∫ªí≠À“‡∑§‚π‚≈¬’·≈–‡§√◊ËÕß®—°√
πâÕ¬°«à“ºâ“∑Õ Õÿμ “À°√√¡øÕ° ¬âÕ¡ æ‘¡æå·≈–
μ°·μàß ”‡√Á® ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„Àâ°—∫ºâ“º◊π
·μàª√– ∫ªí≠À“‡√◊ËÕß‡ß‘π∑ÿπæ—≤π“ «—μ∂ÿ¥‘∫À≈—°∑’Ë„™â„π
Õÿμ “À°√√¡øÕ°¬âÕ¡œ §◊Õ  ’·≈– “√‡§¡’ ´÷Ëßæ÷Ëßæ“
°“√π”‡¢â“®“°μà“ßª√–‡∑»‡ªìπÀ≈—° ªí®®ÿ∫—πºŸâª√–°Õ∫
°“√„πÕÿμ “À°√√¡π’È¡’®”π«ππâÕ¬ ·≈–¬—ß‰¡à “¡“√∂
º≈‘μ ‘π§â“§ÿ≥¿“æ Ÿß·≈–μ√ß°—∫°—∫√ π‘¬¡¢Õßμ≈“¥‰¥â
‡π◊ËÕß¡“®“°°“√¢“¥‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∑—π ¡—¬ ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë„™â
·∫àß‡ªìπ Õßª√–‡¿∑ §◊Õ ‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß
(Continuous Process) ·≈–°“√º≈‘μ·∫∫‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß
(Batch Process)  ‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ·∫∫μàÕ‡π◊ËÕß¡’„π
‚√ßß“π¢π“¥„À≠à∑’Ë¡’°“√º≈‘μ§√∫«ß®√ μ—Èß·μà°“√ªíòπ¥â“¬
´÷Ëß¡’‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 10 ¢Õß®”π«π‚√ßß“π∑—ÈßÀ¡¥ ‡ªìπ°“√
≈ß∑ÿπ¢Õßμà“ß™“μ‘À√◊Õ√à«¡∑ÿπ°—∫μà“ß™“μ‘ ¢âÕ¥’ §◊Õ  “¡“√∂
º≈‘μ‰¥â®”π«π¡“° μâπ∑ÿπμË”·≈–‰¥âºâ“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·μà¡’
μâπ∑ÿπ°“√®—¥°“√¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡μ“¡¡“μ√∞“π ISO
14000 ∑’Ë Ÿß  à«π‚√ßß“π¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥‡≈Á° ¡—°„™â
‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ·∫∫‰¡àμàÕ‡π◊ËÕß §◊Õ√—∫®â“ßøÕ°
¬âÕ¡ æ‘¡æå·≈–μ°·μàß ”‡√Á®‡∑à“π—Èπ ·≈–ª√– ∫ªí≠À“
¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‡§¡’ ‘Ëß∑Õ ºŸâª√–°Õ∫°“√
„πÕÿμ “À°√√¡°≈“ßπÈ” à«π„À≠à‡ªìπ∫√‘…—∑‰∑¬

3). Õÿμ “À°√√¡ª≈“¬πÈ” (Downstream) ‡ªìπ
Õÿμ “À°√√¡¢—Èπ ÿ¥∑â“¬ ‰¥â·°à ¿“§º≈‘μ‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡
·≈–‡ ◊ÈÕºâ“ ”‡√Á®√Ÿª ·≈–‡ªìπ¿“§∑’Ë √â“ß√“¬‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥

„π°≈ÿà¡Õÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ·≈–‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡  „™â·√ßß“π
‡ªìπÀ≈—° ªí®®ÿ∫—π‰∑¬ Ÿ≠‡ ’¬§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫¥â“π§à“®â“ß
·√ßß“π‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫§Ÿà·¢àß ”§—≠ ‡™àπ ®’π ‡«’¬¥π“¡
Õ‘π‚¥π’‡´’¬ ‡ªìπμâπ ®÷ßÀ—π¡“‡πâπ°“√æ—≤π“¥â“πΩï¡◊Õ
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μ„Àâ√«¥‡√Á«·≈–·¡àπ¬”‡æ◊ËÕ≈¥
°“√ Ÿ≠‡ ’¬«—μ∂ÿ¥‘∫  √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ ®“°°“√ÕÕ°·∫∫
 ‘π§â“μ√ßμ“¡§«“¡μâÕß°“√μ≈“¥ ºŸâª√–°Õ∫°“√„π¿“§
°“√º≈‘μπ’È¡’∑—Èß∑’Ë‡ªìπ‰∑¬ ‡ªìπ∫√‘…—∑ “¢“¢Õß∫√‘…—∑·¡à
„πμà“ßª√–‡∑» ·≈–‡ªìπ∫√‘…—∑√à«¡∑ÿπ

ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß¿“§Õÿμ “À°√√¡
 ‘Ëß∑Õ

∂÷ß·¡â‰∑¬®–¡’Õÿμ “À°√√¡∑’Ë§√∫«ß®√ §◊Õ ¡’μ—Èß
·μàμâππÈ”®π∂÷ßª≈“¬πÈ” ·μàÕÿμ “À°√√¡·μà≈– à«π¢“¥
§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π §«“¡‡¢â“„®„πμ≈“¥‰¡àμ√ß°—π ·≈–
ª√—∫μ—«¥â«¬§«“¡‡√Á«∑’Ë‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π ·≈–¡’ªí≠À“¥â“π
°“√æ—≤π“∑—ÈßÕÿμ “À°√√¡‡ âπ„¬∏√√¡™“μ‘ ‡ âπ„¬
 —ß‡§√“–Àå ®π∂÷ßÕÿμ “À°√√¡øÕ°¬âÕ¡12 °“√æ—≤π“
¥â“π‡ âπ„¬∂◊Õ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ«—μ∂ÿ¥‘∫¢—Èπ
æ◊Èπ∞“π„π°“√º≈‘μ ‘Ëß∑Õ·≈–‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡ ·≈–‡ªìπ
μ—«∫Õ°≈—°…≥– ‘Ëß∑Õ«à“®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ §ÿ≥¿“æÕ¬à“ß‰√
·≈–°”Àπ¥√Ÿª·∫∫¢Õß‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °“√º≈‘μ
‡ âπ„¬μâÕß¡’°“√≈ß∑ÿπ¥â“π R&D  Ÿß¡“°·≈–¡—°®–¡’„π
∫√‘…—∑„À≠àÊ À√◊Õ∫√‘…—∑≈Ÿ°„π‡§√◊Õ∫√‘…—∑¢â“¡™“μ‘‡∑à“π—Èπ
„π¢≥–∑’ËÕÿμ “À°√√¡øÕ°¬âÕ¡ ·μàß ”‡√Á® ´÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥
 ”§—≠¢Õß°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·≈–ªí®®ÿ∫—π¬—ß‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ
„πÀà«ß‚´àÕÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ13 ∑”„ÀâºŸâº≈‘μ à«π„À≠à¢Õß
‰∑¬¡Õß«à“ °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√„™â·≈–
μàÕ¬Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’¢Õßμπ‡Õß„π¿“§°“√º≈‘μºâ“º◊π

12 ‰∑¬¡’¿Ÿ¡‘Õ“°“»§àÕπ¢â“ß§ß∑’Ë Õÿ≥À¿Ÿ¡‘‰¡à Ÿß¡“°À√◊ÕμË”¡“° √Ÿª·∫∫‡ ◊ÈÕºâ“∑’Ë„™â®÷ß‰¡à´—∫´âÕπ ∑”„Àâ°√–∫«π°“√æ—≤π“°“√º≈‘μ‡ âπ„¬

·≈–‡π◊ÈÕºâ“‰¡àæ—≤π“‡∑à“‰√π—°‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»∑’Ë¡’À≈“¬ƒ¥Ÿ°“≈
13  “‡ÀμÿÀπ÷ËßÕ“®¡“®“°∑‘»∑“ß°“√ π—∫ πÿπ∑’Ë‰¡à™—¥‡®π®“°¿“§√—∞∑”„Àâ¿“§‡Õ°™π‰¡à°≈â“≈ß∑ÿπ°—∫‡§√◊ËÕß®—°√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ºŸâª√–°Õ∫°“√

 à«π„À≠à®÷ß‡ªìπ SME
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øÕ°¬âÕ¡·≈–μ°·μàß ”‡√Á®πà“®–‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡
¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–∑“ß≠’ËªÿÉπ„Àâ§«“¡ π„®·≈–μâÕß°“√ π—∫ πÿπ
°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’øÕ°¬âÕ¡¢Õß‰∑¬‡™àπ°—π ‡æ√“–
‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π·ßà°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“ ∑”„Àâ‡°‘¥
º≈‘μ¿—≥±å∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬‰¥â πÕ°®“°π’È≠’ËªÿÉπ·≈–
‰∑¬μâÕß°“√æ—≤π“Õÿμ “À°√√¡º≈‘μºâ“º◊π ∑Õºâ“
√«¡∂÷ßøÕ°¬âÕ¡„π‰∑¬„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°æÕ®π
 “¡“√∂‡ªìπ Hub „π°“√º≈‘μºâ“º◊π øÕ°¬âÕ¡ ∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ Ÿß‡æ◊ËÕ àß„Àâ∫√‘…—∑μ—¥‡¬Á∫∑’Ë°√–®“¬Õ¬Ÿà „π
ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ‡æ◊ËÕ„™âª√–‚¬™πå®“°§«“¡μ°≈ß
ASEAN-JAPAN ‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë14

™àÕß∑“ß°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë
‡ªî¥ºà“π JTEPA  √â“ß§«“¡§“¥À«—ß®“°ºŸâª√–°Õ∫°“√
‰∑¬  ‘Ëß∑’Ë‰∑¬μâÕß°“√¡“° ®–‡ªìπ∑—Èß§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√æ—≤π“
º≈‘μ¿—≥±å §«“¡√Ÿâ¥â“π·π«‚πâ¡§«“¡μâÕß°“√μ≈“¥ À√◊Õ
trend π«—μ°√√¡°“√®—¥°“√„πÕß§å°√ °“√æ—≤π“∑—°…–
∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√®—¥°“√‡∑§‚π‚≈¬’·≈–°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ

4. °“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’·≈–Õÿª √√§„π
Õÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ‰∑¬

≈—°…≥–¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’·≈–Õÿª √√§„π°“√∂à“¬∑Õ¥
¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫™àÕß∑“ß·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ„Àâ‡∑§‚π‚≈¬’
·≈–ºŸâ√—∫‡∑§‚π‚≈¬’

4.1 §«“¡ —¡æ—π∏å„π≈—°…≥–∫√‘…—∑·¡à·≈–∫√‘…—∑
 “¢“À√◊Õ°“√√à«¡∑ÿπ æ∫¡“°„π°≈ÿà¡¢ÕßºŸâº≈‘μ‡ âπ„¬
ºŸâº≈‘μ√“¬„À≠à¢Õß‰∑¬‡ªìπ∫√‘…—∑ “¢“¢Õß∫√‘…—∑·¡à
„π≠’ËªÿÉπ ∫√‘…—∑·¡à®–‡ªìπºŸâμ—¥ ‘π„®‡√◊ËÕß°“√∂à“¬∑Õ¥
‡∑§‚π‚≈¬’ ‡™àπ ∂â“∫√‘…—∑·¡à„π≠’ËªÿÉπ‡ÀÁπ«à“„π‰∑¬‡√‘Ë¡¡’

§Ÿà·¢àß∑’Ë¡’»—°¬¿“æ Ÿß °Á®–∂à“¬‚Õπ‡∑§‚π‚≈¬’„À¡à¡“¬—ß
∫√‘…—∑≈Ÿ°„π‰∑¬ ·μà°√–∫«π°“√¥—ß°≈à“«μâÕß„™â‡«≈“
‡π◊ËÕß®“°∑“ß∫√‘…—∑≈Ÿ°®–μâÕß§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ‰ª
Ωñ°ß“π∑’Ë∫√‘…—∑·¡à ·≈â«®÷ßπ”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â¡“π—Èπº≈‘μ¿“¬„μâ
¢âÕ®”°—¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π‰∑¬ „Àâμ√ß§«“¡μâÕß°“√¢Õß∫√‘…—∑·¡à
·≈–≈Ÿ°§â“ πÕ°®“°π’È À≈—ß®“°¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ√—∫√Ÿâ
‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ ·≈â« ∑“ß∫√‘…—∑≈Ÿ°®–π”‡∑§‚π‚≈¬’‡À≈à“π’È
¡“μàÕ¬Õ¥ ‰¡à„™à‡æ◊ËÕ √â“ßº≈‘μ¿—≥±å„À¡à (Innovation)
·μà‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ (Development) ‡™àπ ≈¥μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ
‡æ‘Ë¡§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“ ≈¥§«“¡º‘¥æ≈“¥

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õ ∫ÿ§≈“°√‰∑¬¬—ß¢“¥æ◊Èπ∞“π
¢Õß°“√∑”ß“π«‘®—¬·≈–‰¡à¡’„®√—°À√◊Õ π„®°“√∑”«‘®—¬®√‘ß
‡æ√“–‡ªìπß“π∑’Ë‡ÀÁπº≈™â“ °â“«Àπâ“™â“ ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ Ÿß
∑”„Àâ∫√‘…—∑ à«π„À≠à®÷ßÀ—π‰ª´◊ÈÕ‡∑§‚π‚≈¬’·∑π  ·¡â∫√‘…—∑
 “¢“®–¡’‚§√ß°“√ àß∫ÿ§≈“°√‰ªΩñ°ß“π„π∫√‘…—∑·¡à∑’Ë≠’ËªÿÉπ
‡ªìπ√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ °Á‰¡à
‰¥â√—∫§«“¡ π„®®“°∫ÿ§≈“°√‡∑à“∑’Ë§«√ ‡π◊ËÕß®“°μâÕß
®“°∫â“π‡ªìπ‡«≈“π“π πÕ°®“°π’Èªí≠À“ °“√·¬àßμ—«
∫ÿ§≈“°√∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“°“√ ◊∫∑Õ¥ß“π ·≈– àßº≈∂÷ß
‡√◊ËÕß°“√‡°Á∫√—°…“¢âÕ¡Ÿ≈≈—∫¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë√à«¡ß“π«‘®—¬

4.2 °“√´◊ÈÕ‡∑§‚π‚≈¬’ºà“π°“√´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
‡§√◊ËÕß®—°√·≈–°“√®â“ßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ∫√‘…—∑‰∑¬π‘¬¡ ◊́ÈÕ
‡∑§‚π‚≈¬’ºà“π°“√´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß®—°√ ‡π◊ËÕß®“°
‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ëßà“¬∑’Ë ÿ¥ ‡√Á«∑’Ë ÿ¥ ·≈–≈ß∑ÿππâÕ¬ „π°√≥’
∑’Ë∫√‘…—∑‰∑¬´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß¡◊Õ®“°∫√‘…—∑„π≠’ËªÿÉπ ∫√‘…—∑π—Èπ®–
 àßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¡“™à«¬·°â‰¢„π°√≥’‡§√◊ËÕß®—°√π—Èπ¡’ªí≠À“
ºŸâ¢“¬®– π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß®—°√„™â‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ‡ªìπ
À≈—ß®“°π—Èπ ∫ÿ§≈“°√¢Õß·μà≈–∫√‘…—∑°ÁμâÕßÀ“«‘∏’

14 ‡π◊ËÕß®“°μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ∑’Ë Ÿß°«à“§Ÿà·¢àßÕ¬à“ß ª√–‡∑»®’π ≈“« ‡«’¬¥π“¡ °—¡æŸ™“ °“√¡ÿàß àß ‘π§â“‡æ◊ËÕ·¢àß¢—π„πμ≈“¥≈à“ß‡ªìπ‰ª‰¥â¬“°

®÷ß‡ªìπÕ’° “‡ÀμÿÀπ÷Ëß∑’Ë§«√À—π¡“æ—≤π“ºâ“º◊π‡æ◊ËÕ‡πâπ§ÿ≥¿“æ¢“¬„πμ≈“¥∫π
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μàÕ¬Õ¥‡Õß15 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰∑¬π‘¬¡®â“ßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
¡“∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â«¬ ‡™àπ ‚§√ß°“√
Thai Textile Trend (T3) ÷́Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√√à«¡¢Õß°≈ÿà¡
∫√‘…—∑„πÕÿμ “À°√√¡ ‘Ë ß∑Õ«à“®â “ßºŸâ ‡™’Ë¬«™“≠®“°
μà“ßª√–‡∑»¡“«‘‡§√“–Àå§«“¡π‘¬¡ºâ“„π Õßªï∂—¥‰ª
(Trend) ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®–∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ  ”√«®»—°¬¿“æ
‚√ßß“π¢Õß‰∑¬·≈–„Àâ§”·π–π”«à“ ®– “¡“√∂æ—≤π“
‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ≥ ¢≥–π’ÈÀ√◊ÕμâÕß∑ÕÕ¬à“ß‰√‡æ◊ËÕ
μÕ∫ πÕßμàÕ Trend  À√◊Õ®–‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„π à«π‰Àπ‰¥â∫â“ß
‚¥¬‰¡à®”‡ªìπμâÕß´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß®—°√„À¡à À≈—ß®“°æ—≤π“ºâ“‰¥â
μ“¡ Trend ®–¡’®—¥· ¥ßºâ“„πª√–‡∑»μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ
π—°ÕÕ°·∫∫‰¥â‡≈◊Õ°„™â„π°“√μ—¥‡¬Á∫‡§√◊ËÕßπÿàßÀà¡μ“¡
§«“¡π‘¬¡¢Õßμ≈“¥μàÕ‰ª °“√À“¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫
‡√◊ËÕß Trend ≈à«ßÀπâ“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠¡“° ‚¥¬‡©æ“–
°“√‡®“–μ≈“¥„πª√–‡∑»∑’Ë¡’À≈“¬ƒ¥Ÿ°“≈ ‡™àπ ≠’ËªÿÉπ
´÷ËßμâÕßμ“¡μ≈“¥„Àâ∑—π πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰∑¬¬—ßπ‘¬¡
 àß∫ÿ§≈“°√‰ªΩñ°Õ∫√¡ ¥Ÿß“π ‡™àπ °“√ àß‰ª√—∫°“√Ωñ°
Õ∫√¡®“°∫√‘…—∑∑’Ë®”Àπà“¬  ’ ‡§¡’ ‡§√◊ËÕß®—°√ Õÿª°√≥å„À¡à
„Àâ·°à∫√‘…—∑ °“√„Àâ∫ÿ§≈“°√ΩÉ“¬°“√μ≈“¥‡¥‘π∑“ß‰ª
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ À√◊Õ §«“¡
√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ßºŸâª√–°Õ∫°“√∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑»
‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡¬’Ë¬¡™¡‚√ßß“π¢Õß°—π·≈–°—π

ªí≠À“À≈—° §◊Õ ¢“¥√–∫∫°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑’Ë
‰¥â√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥ ‰¡à¡’°“√®¥∫—π∑÷°Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ºŸâ‡¢â“
Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ‡ª≈’Ë¬π‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ¢“¥°“√ “πμàÕÕß§å§«“¡√Ÿâ
·≈–ºŸâπ”Õß§å°√‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√À“«‘∏’∑”„Àâº≈
®“°°“√∂à“¬∑Õ¥‡°‘¥‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰∑¬
¡—°‡º™‘≠ªí≠À“‡ß‘π∑ÿπ∑’ËμâÕß„™â„π°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å
°“√√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß∫√‘…—∑‰∑¬¬—ß¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–
‡™◊ËÕ„®„π°—π·≈–°—π ®÷ß‰¡à “¡“√∂√à«¡°—πæ—≤π“ß“π
¥â“π R&D À√◊Õæ—≤π“º≈‘μ¿—≥±åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

4.3 √—∫°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’®“°Àπà«¬ß“π
¢Õß√—∞ À√◊Õ Õß§å°√Õ‘ √–®“°≠’ËªÿÉπ Õß§å°√≠’ËªÿÉπ∑’Ë¡’
∫∑∫“∑ ”§—≠ §◊Õ Japan External Trade Organization
(JETRO) ·≈– Japan Overseas Development
Corporation (JODC)  ”À√—∫ JODC16 °“√∂à“¬∑Õ¥
§«“¡√Ÿâ®–‡ªìπ„π≈—°…≥–¢Õß°“√ àßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¡“„Àâ
§«“¡√Ÿâ·≈–Õ∫√¡∑“ß‡∑§π‘§„Àâ∫ÿ§≈“°√‰∑¬„π∫√‘…—∑‰∑¬
À√◊Õ ∫√‘…—∑≈Ÿ°‡ªìπ√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ¿“¬„μâ
§«“¡μ°≈ß JTEPA °√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡¢Õß‰∑¬
μ°≈ß°—∫ METI ¢Õß≠’ËªÿÉπ ¡Õ∫À¡“¬„Àâ JODC ®—¥ àß
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π‡∑§π‘§°“√øÕ°¬âÕ¡¡“∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ
„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬ ‚¥¬¡’ ¡“§¡Õÿμ “À°√√¡
øÕ° ¬âÕ¡ æ‘¡æå ·≈–μ°·μàß ‘Ëß∑Õ‰∑¬ (ATDP) ‡ªìπ
ºŸâ¥”‡π‘π°“√‡≈◊Õ°ºŸâª√–°Õ∫°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
´÷Ëß‡ªìπ√Ÿª·∫∫§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ëμà“ß®“°ª°μ‘∑’Ë JODC
¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà

15 ºŸâ „Àâ —¡¿“…≥å‡ª√’¬∫≈—°…≥–°“√æ—≤π“μàÕ¬Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’„π‰∑¬«à“‡ªìπ Accident and Discovery (A&D) ‰¡à„™à R&D ‚¥¬

‚√ßß“πº≈‘μ ‘Ëß∑Õ®–À“ Ÿμ√ª√ÿß·μàß¢Õßμπ„π°“√„™â «—μ∂ÿ¥‘∫  “√‡§¡’  ’ ‡ âπ„¬ ‡ âπ¥â“¬ °—∫‡§√◊ËÕß®—°√Õÿª°√≥å À“°‡«≈“ª√ÿß·μàß·≈â«‡°‘¥

Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ ∑”„Àâ§âπæ∫ Ÿμ√„À¡à‰¥â ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª·μ°μà“ß°—π‰ª
16 JODC ‡ªìπÕß§å°√‰¡àÀ«—ßº≈°”‰√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ¥â“πß∫ª√–¡“≥®“°°√–∑√«ß‡»√…∞°‘® °“√§â“·≈–Õÿμ “À°√√¡¢Õß≠’ËªÿÉπ (METI)

·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√‡Õ°™π„π≠’ËªÿÉπ JODC ∑”Àπâ“∑’Ë®—¥ àßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§π‘§¥â“π°“√º≈‘μ¢—Èπ Ÿß ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å¥â“π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√‰ª„Àâ§”·π–π”™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√–°Õ∫°“√„πª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“ ‚¥¬ºŸâª√–°Õ∫°“√∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√®–μâÕß¡’

°“√μ‘¥μàÕ∑“ß°“√§â“ À√◊Õ‡§¬¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡∑§π‘§°—∫∫√‘…—∑≠’ËªÿÉπ¡“°àÕπ ‚¥¬ºŸâ¬◊Ëπ‡√◊ËÕß¢ÕºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ“®‡ªìπºŸâª√–°Õ∫°“√„πª√–‡∑»

≠’ËªÿÉπ À√◊Õ∫√‘…—∑∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ Õß§å°√  ¡“§¡  ∂“∫—π „πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ À√◊Õª√–‡∑»°”≈—ßæ—≤π“π—ÈπÊ
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„π¢≥–∑’Ë JETRO ¡’≈—°…≥–°“√™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß
‡∑§π‘§∑’ËÀ≈“°À≈“¬°«à“ ‡™àπ °“√∑”‚§√ß°“√ àß∫ÿ§≈“°√
‰ª‡¬’Ë¬¡™¡‚√ßß“π §≈— ‡μÕ√å∫√‘…—∑ Õß§å°√·≈–√â“π§â“
μà“ßÊ „π≠’ËªÿÉπ °“√Õ∫√¡ —¡¡π“ °“√ àßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
°“√®—¥ —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ JETRO ‡¢â“√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫
‚§√ß°“√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß‡∑§π‘§¿“¬„μâ§«“¡μ°≈ß
JTEPA À≈“¬‚§√ß°“√ ‡™àπ ‚§√ß°“√ àßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
¥â“πºâ“º◊π¡“∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬
Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë∂à“¬∑Õ¥ºà“π™àÕß∑“ßπ’È®–‰¡à„™à
‡∑§‚π‚≈¬’¢—Èπ Ÿß¡“°

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’Àπà«¬ß“π JICA ÷́Ëß¥”‡π‘π
‚§√ß°“√„Àâ§”ª√÷°…“ ‡™àπ ‚§√ß°“√ àß∑’Ëª√÷°…“¥â“π‡§¡’
 ‘Ëß∑Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√øÕ°¬âÕ¡·≈–·μàß ”‡√Á®
·°àæπ—°ß“π‡∑§π‘§¥â“π‡§¡’ ‘Ëß∑Õ¢Õß‚√ßß“π ‚¥¬∑’Ë
ª√÷°…“≠’ËªÿÉπ®–‡¢â“‰ª„Àâ§”·π–π”°—∫‚√ßß“π·μà≈–·Ààß
§√—Èß≈– 2 ‡¥◊Õπ

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡—°‡ªìπªí≠À“¥â“π∫ÿ§≈“°√ ‡√’¬π√Ÿâ
§«“¡√Ÿâ¥â“π‡∑§π‘§‰¥â™â“·≈–‰¡à “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ®“°°“√
Õ∫√¡‰ª„™âª√–‚¬™πå‰¥â®√‘ß ´÷Ëß “‡Àμÿ ”§—≠ª√–°“√·√°
¡“®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑‰∑¬‰¡à‰¥â®—¥√–∫∫°“√∫—π∑÷°À√◊Õ‡°Á∫
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â√—∫∂à“¬∑Õ¥‡Õ“‰«â‡ªìπ§Ÿà¡◊ÕÕ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫  ∑”„Àâ‰¡à¡’°“√μàÕ¬Õ¥°“√‡√’¬π√Ÿâ   Õß §◊Õ §«“¡
æ¬“¬“¡„π°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¡à Ÿß‡∑à“∑’Ë§«√ ‡™àπ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
¡Õ∫À¡“¬ß“π„Àâ∑”‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„® ·μà‰¡à àßß“π
∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ∑”„Àâ°“√Õ∫√¡‰¡à§◊∫Àπâ“ ª√–°“√∑’Ë “¡
§◊Õ ∫ÿ§≈“°√‰∑¬‡ª≈’Ë¬πß“π∫àÕ¬ À≈—ß®“°∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫
°“√∂à“¬∑Õ¥ºà“π°“√ Õπ·≈–Õ∫√¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√‰¡àπ“π
°Á≈“ÕÕ°®“°∫√‘…—∑À√◊Õ‡ª≈’Ë¬πß“π ∑”„Àâ‰¡à‡°‘¥°“√ “πμàÕ
¢Õß§«“¡√Ÿâ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠μâÕß Õπ„π‡√◊ËÕß‡¥‘¡Ê ´È”Õ’°§√—Èß
∑”„Àâ°“√μ—Èßμ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’
∑”‰¥â¬“° ª√–°“√∑’Ë ’Ë§◊Õ ¿“…“°“√ ◊ËÕ “√ ·μà∂â“‡ªìπ
√–À«à“ß∫√‘…—∑·¡à¢Õß≠’ËªÿÉπ°—∫∫√‘…—∑ “¢“¥â«¬°—π‡Õß

ªí≠À“‡√◊ËÕß¿“…“®–≈¥≈ß‰ª ‡æ√“–¡—°®–¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë
≠’ËªÿÉπª√–®”°“√„π‰∑¬ πÕ°®“°π’ÈºŸâ∫√‘À“√®”‡ªìπμâÕß
º≈—°¥—π·≈–‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¡’°“√
μ√«® Õ∫·≈–«—¥º≈ ºŸâ‡¢â“Ωñ°Õ∫√¡®÷ß®–„Àâ§«“¡ ”§—≠
·≈–‡√’¬π√Ÿâ‰¥â‡√Á«‰ª¥â«¬

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ∫√‘…—∑‰∑¬¬—ß‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ π„®Õ¬à“ß
®√‘ß®—ß°—∫‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫¡“ ‚¥¬‡©æ“–
°≈‰°°“√ª√—∫Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë ‰¥â√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥¡“‡ªìπ
§«“¡√Ÿâ∑’ËΩíßÕ¬Ÿà°—∫Õß§å°√„Àâ “¡“√∂æ—≤π“μàÕ¬Õ¥‰¥â
¢—ÈπμÕππ’È∂◊Õ‡ªìπÀπ÷Ëß„π¢—ÈπμÕπ ”§—≠¢Õß°“√∂à“¬∑Õ¥
°≈à“«§◊ÕºŸâ‡¢â“Õ∫√¡¬—ß‰¡à “¡“√∂·ª≈ß ‘Ëß∑’Ëμπ‰¥â√—∫®“°
°“√Õ∫√¡ÕÕ°¡“‡ªìπ§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥ ”À√—∫Õß§å°√¢Õßμπ
(Combination) ·≈–°“√·ª≈ß§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥™‘Èπ„À¡à
‡ªìπ§«“¡√Ÿâ´àÕπ‡√âπ„Àâ°—∫Õß§å°√  (Externalization)

5. ∫∑ √ÿª·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’®“°Õÿμ “À°√√¡
 ‘Ëß∑Õ≠’ËªÿÉπ ŸàÕÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ‰∑¬¿“¬„μâ JTEPA
®– ”‡√Á®‰¥â®√‘ßπ—Èπ‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬ ¢—ÈπμÕπ°“√∂à“¬∑Õ¥
°≈‰°°“√∂à“¬∑Õ¥ √–∫∫°“√‡°Á∫√—°…“§«“¡√ŸâÀ√◊Õ
‡º¬·æ√àμàÕ μ≈Õ¥®π«‘∏’°“√«—¥§«“¡ ”‡√Á® ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡—°
∂Ÿ°¡Õß¢â“¡„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ ≈—°…≥–§«“¡√Ÿâ∑’Ë∂à“¬∑Õ¥
¬“°∑’Ë ÿ¥·μà¡’§«“¡ ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥„π°“√æ—≤π“§«“¡
 “¡“√∂„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’¢ÕßÕß§å°√ §◊Õ §«“¡√Ÿấ àÕπ‡√âπ
·≈–°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ≈—°…≥–π’ÈμâÕß„™â‡«≈“ ∑√—æ¬“°√
§«“¡æ¬“¬“¡·≈–·√ß®Ÿß„®¡“° μâÕß¡’°“√®—¥√–∫∫„π
°“√·ª≈ß§«“¡√Ÿâ´àÕπ‡√âπ„πμ—«ºŸâ¡“ √â“ß¡“‡ªìπ§«“¡√Ÿâ
´àÕπ‡√âπ„πμ—«ºŸâ√—∫„Àâ‰¥â

‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâª√–°Õ∫°“√„π¿“§Õÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ
¢Õß‰∑¬ “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå®“°‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ
¿“¬„μâ§«“¡μ°≈ß JTEPA ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
∑—Ë«∂÷ß¡“°¢÷Èπ ºŸâ‡¢’¬π¡’¢âÕ‡ πÕ·π–‡∫◊ÈÕßμâπ¥—ßπ’È
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1). πÕ°®“°∑“ß≠’ËªÿÉπ®–¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¥â“π
‡∑§‚π‚≈¬’ ‘Ëß∑Õ·≈â« ¬—ß¡’§«“¡ “¡“√∂‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫
‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ °“√®—¥√–∫∫°“√∂à“¬∑Õ¥
‡∑§‚π‚≈¬’ ΩÉ“¬‡Õ°™π‰∑¬§«√®–‡ πÕ‚§√ß°“√§«“¡
√à«¡¡◊Õ¥â“π°“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥
∑—°…–¥â“ππ’È®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠≠’ËªÿÉπ¥â«¬ ‡æ√“–∑’Ëºà“π¡“
∂÷ß·¡â‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ¥â“πøÕ°¬âÕ¡ ‚§√ß°“√
æ—≤π“°“√º≈‘μºâ“º◊π/ºâ“ ”‡√Á®√Ÿª ®–‰¥â√—∫°“√μÕ∫√—∫
Õ¬à“ß¥’®“°ºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‚¥¬√«¡ ·μà‡π◊ËÕß®“°
§à“„™â®à“¬¢Õß°“√‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√§àÕπ¢â“ß Ÿß ∑”„Àâ
ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë ‡¢â “√à«¡‚§√ß°“√ à«π„À≠à¬—ß‡ªìπ
ºŸâª√–°Õ∫°“√√“¬„À≠à ºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥°≈“ßÀ√◊Õ
‡≈Á°≈ß¡“‰¡à “¡“√∂‡¢â“√à«¡‰¥â  (¢âÕ¡Ÿ≈®“° website
¢Õß ∂“∫—πæ—≤π“Õÿμ “À°√√¡ ‘Ëß∑Õ‰∑¬ : www.thai
textile.org) °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß®√‘ß®—ß°—∫°“√®—¥°“√
Õß§å§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√‡ªìπÀπ÷Ëß  „π«‘∏’∑’Ë®–™à«¬·°âªí≠À“π’È‰¥â

‡æ√“–‡¡◊ËÕ‰√°Áμ“¡∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√‰∑¬∑’Ë ‰¥â√—∫°“√
∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠≠’ËªÿÉπ
 “¡“√∂·ª≈ß§«“¡√Ÿâ∑’Ë ‰¥â√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ
À√◊Õ§«“¡√Ÿâ‡¥àπ™—¥„πÕß§å°√¢Õßμπ·≈–·ª≈ß§«“¡√Ÿâ
‡¥àπ™—¥π’È‡ªìπ§«“¡√Ÿấ àÕπ‡√âπ„πμ—«Õß§å°√‰¥â  ºŸâª√–°Õ∫°“√
√“¬π—Èπ®– “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥  §«“¡√Ÿâ‡∑§‚π‚≈¬’·≈–™à«¬‡À≈◊Õ
ºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥‡≈Á°¢Õß‰∑¬μàÕ‰ª
‰¥â‡Õß ≈¥¿“√–μâπ∑ÿπ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√‡æ√“–‰¡à®”‡ªìπ
μâÕßæ÷Ëßæ“ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°∑“ß≠’ËªÿÉπ·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

2). Õß§å°√®”‡ªìπμâÕßæ—≤π“μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®
¢Õß°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ °“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ∫ÿ§≈“°√‡°‘¥§«“¡∑ÿà¡‡∑„π°“√®—¥√–∫∫
√Õß√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’ æ¬“¬“¡¥Ÿ¥´—∫§«“¡√Ÿâ∑’Ë
‰¥â√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠≠’ËªÿÉπ·≈–æ—≤π“μàÕ¬Õ¥
μàÕ‰ª
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