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∫√√…—∑¿‘∫“≈¥ââ“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ :
°√≥’»÷°…“¢Õß∫√‘…—∑ «‘∑¬ÿ°“√∫‘π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥

Õ“√’√—μπå   ÿ«√√≥™—¬®‘π¥“*

º».¥√.æ—™ ‘√’  ™¡¿Ÿ§”**

* π‘ ‘μ„πÀ≈—° Ÿμ√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¡À“∫—≥±‘μ  “¢“°“√®—¥°“√°“√∫‘π §≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬
** ºâŸ™à«¬»“ μ√“®“√¬åª√–®”¿“§«‘™“æ“≥‘™¬»“ μ√å §≥–æ“≥‘™¬»“ μ√å·≈–°“√∫—≠™’ ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

°“√»÷°…“π’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ»÷°…“·π«∑“ß°“√
ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈¢Õß∫√‘…—∑ «‘∑¬ÿ°“√∫‘π·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ®”°—¥
(∫«∑.) ‚¥¬„™â«‘∏’°“√»÷°…“‡™‘ß§ÿ≥¿“æ  ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
°“√ π∑π“°≈ÿà¡¢Õßæπ—°ß“π ·≈– —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷°
„π√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√ º≈°“√»÷°…“ æ∫«à“ ∫«∑. ‡ªìπ√—∞«‘ “À°‘®
∑’Ë¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈‚¥¬¿“æ√«¡„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ‚¥¬
¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¥’¡“°
¡’À≈—°‡°≥±å §Ÿà¡◊Õ °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π∑’Ë™—¥‡®π ·μà¡’
ªí≠À“Õÿª √√§‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ„™â√–∫∫∑—Èß„π à«π¢Õßæπ—°ß“π

∫∑§—¥¬àÕ
·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√∑’Ë¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–¡’°“√„™â√–∫∫∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπ
·μ°μà“ß°—π   àßº≈„Àâ√–¥—∫¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â“π°“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥å ∑—Èßπ’È ºŸâ»÷°…“‰¥âπ”‡ πÕ
·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“„π à«π¢Õß°“√∫Ÿ√≥“°“√‡§√◊ËÕß¡◊Õ
·≈–√–∫∫μà“ßÊ „Àâ Õ¥§≈âÕß‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π
¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ √«¡∑—Èß°“√ ◊ËÕ “√ ª√–™“ —¡æ—π∏å °“√ àß‡ √‘¡
®√‘¬∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß Õ’°∑—Èß°“√π”√–∫∫
 “√ π‡∑»¡“™à«¬„π°“√®—¥°“√ß“π„Àâ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬
·π«∑“ß„π°“√π”‰ª„™â·≈–¢âÕ®”°—¥°“√»÷°…“∂Ÿ°√–∫ÿ
‰«â„π°“√»÷°…“π’È
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∫∑π”

‡¡◊ËÕ‚≈°¡’§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“·≈– —ß§¡¡’§«“¡
∑—π ¡—¬¡“°¢÷Èπ ‚§√ß √â“ß¢Õß —ß§¡∑’Ë‡§¬Õ¬Ÿà°—π·∫∫
‰¡à´—∫´âÕπ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª §ÿ≥∏√√¡„π®‘μ„®¢Õß
¡πÿ…¬å∑’Ë‡§¬§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß à«π√«¡‡ªìπÀ≈—°
°≈“¬¡“§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå¢Õßμπ‡Õß·≈–æ«°æâÕß
μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ‡¡◊ËÕ‡°‘¥¿“«–«‘°ƒμ∑“ß
‡»√…∞°‘®·≈–°“√≈â¡≈–≈“¬¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à ‡™àπ
„πªï æ.».2538 ∏π“§“√ ·∫√‘Ëß ´÷Ëß¡’Õ“¬ÿ‡°à“·°à∑’Ë ÿ¥
„πÕ—ß°ƒ… ª√–°“»μ—«≈â¡≈–≈“¬ ‡π◊ËÕß®“°¢“¥∑ÿπ®“°
°“√‡°Áß°”‰√„πμ√“ “√Õπÿæ—π∏å √«¡¡Ÿ≈§à“°«à“ 1,400
≈â“π¥Õ≈≈“√å  ¥â«¬Ωï¡◊Õ¢Õß≈Ÿ°®â“ß™◊ËÕ Nick Leeson
À√◊Õ‡¡◊ËÕμâπªï æ.». 2551 ∏π“§“√‚´ ’́‡Õ‡μ ‡¬‡πÕ√“≈
∏π“§“√√“¬„À≠àÕ—π¥—∫ 2 ¢ÕßΩ√—Ëß‡»  ´÷Ëß‡ªìπÕß§å°√
∑’Ë ‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫«à“ ¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥’
„π™à«ß 5 ªï∑’Ëºà“π¡“ ®“°π‘μ¬ “√ Risk Magazine ‡ªìπ
Õ—π¥—∫∑’Ë 1 ·≈– 2 ¡’°“√‡ªî¥‡º¬«à“ ∏π“§“√ª√– ∫
ªí≠À“©âÕ‚°ß‚¥¬π“¬‡¨Õ‚√¡ ·§√å‡«’¬≈ π—°§â“‡ß‘πÀπÿà¡
«—¬ 31 ªï ‚°ß‡ß‘π∏π“§“√‰ª‡°Áß°”‰√„πμ√“ “√Õπÿæ—π∏å
¬Ÿ‚√‡ªï¬π ·≈– √â“ßº≈¢“¥∑ÿπ„Àâ∏π“§“√ ·μà‡π◊ËÕß®“°
‡ªìπ∏π“§“√∑’Ë¡’°“√‡ß‘π∑’Ë·¢Áß·°√àßæÕ√—∫º≈¢“¥∑ÿπ‰¥â
®÷ß‰¡à∂÷ß°—∫μâÕßªî¥°‘®°“√ ‡Àμÿ°“√≥å¥—ß°≈à“«π’È ‡ªìπ‡æ’¬ß
μ—«Õ¬à“ß¢Õßº≈®“°°“√¢“¥®√‘¬∏√√¡·≈–§ÿ≥∏√√¡¢Õß
∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√ ÷́Ëß àßº≈„Àâ·π«§‘¥∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë®–
™à«¬√—°…“§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡¢Õßæπ—°ß“π„πÕß§å°√
∑«’§«“¡ ”§—≠¡“°¢÷Èπ

§«“¡À¡“¬·≈–Õß§åª√–°Õ∫¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈

∫√√…—∑¿‘∫“≈ (Corporate Governance) ‰¥â√—∫
°“√»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π·≈–¡’°“√„Àâ§«“¡À¡“¬‰«â¡“°¡“¬
‚¥¬æ∫«à“ ·π«§‘¥∫√√…—∑¿‘∫“≈¡“®“°·π«§‘¥∏√√¡“¿‘∫“≈
´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß À≈—°°“√ °≈‰°·≈–√–∫∫¢Õß°“√∫√‘À“√
®—¥°“√¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π∑’Ë¥’ ∑’Ë∑”„Àâ°“√∫√‘À“√

Abstract
The objective of this study is to explore

good corporate governance for human resource
management of Aeronautical Ratio of Thailand
Ltd. The study employed qualitative method that
is collecting data from focus group discussion
and in-depth interview. The result of the study
revealed that Aeronautical Ratio of Thailand Ltd.
has overall good corporate governance at an
acceptable level; specifically, overall corporate
governance for human resource management was
good. Aeronautical Ratio of Thailand Ltd. was
found to have an excellence human resource
management system in standard procedure and
practice, human resource management manual,
clear and precise work role of the employees.
However, there are difficulties in employeesû
understanding and usage of the procedures, as
well as, the level of flexibility of management
varied. For the reasons mentioned, it was unlikely
to completely achieve human resource governance
in the very near future. The researcher has
recommended the causes of action to be taken
in order to perfectly attain goals by integrating
the management system and tools, com-
munication, internal marketing, information
technology and enhancement of  employeesû ethic
and morale. Implication and limitation are
included.
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®—¥°“√‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„  §«“¡¬ÿμ‘∏√√¡ °“√¡’ à«π√à«¡
 “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â  ‚¥¬Õ“»—¬°“√¬÷¥¡—Ëπ„πÀ≈—°§ÿ≥∏√√¡
®√‘¬∏√√¡ √«¡∑—Èß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ∏ÿ√°‘®·≈– —ß§¡
‚¥¬ ç∏√√¡“¿‘∫“≈é ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 √–¥—∫ ¥—ßπ’È

1. √–¥—∫π“π“™“μ‘À√◊Õ —ß§¡‚≈° ‡√’¬°«à“ ‚≈°“-
¿‘∫“≈ (Global Governance)

2. √–¥—∫ª√–‡∑» ‡√’¬°«à“ √—∞“¿‘∫“≈ (National
Governance)

3. √–¥—∫ —ß§¡ ‡√’¬°«à“  —ß§¡¿‘∫“≈ (Social
Governance)

4. √–¥—∫Õß§å°√ ‡√’¬°«à“ ∫√√…—∑¿‘∫“≈ (Corporate
Governance)

‚¥¬„π√–¥—∫∫√√…—∑¿‘∫“≈ ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡‘μ‘¬àÕ¬
3 ¡‘μ‘ ¥—ß· ¥ß„π√Ÿª¢â“ß≈à“ßπ’È

∑—Èßπ’È ‡°’¬√μ‘»—°¥‘Ï ®‘√‡∏’¬√π“∂ (2542) ‰¥âÕ∏‘∫“¬
¡‘μ‘¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈®“°√Ÿª¢â“ßμâπ ‰«â¥—ßπ’È

¡‘μ‘∑’Ë 1 ‚§√ß √â“ß°√–∫«π°“√ (Structure &
Process) ¢Õß°“√π”·≈–§«∫§ÿ¡Õß§å°√‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬
‡ªìπ à«π∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡∑’Ë®—∫μâÕß‰¥â ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
‚§√ß √â“ß Õß§å°√ °“√°”Àπ¥Õ”π“®Àπâ“∑’ËÀ√◊Õ°Æ∫—μ√
§Ÿà¡◊Õ §” —Ëß √–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘ √–∫∫ß“πμà“ßÊ ¥—ßπ—Èπ
‚§√ß √â“ß·≈–°√–∫«π°“√μâÕß‡Õ◊ÈÕ„π°“√π”·≈–§«∫§ÿ¡
Õß§å°√‰ª Ÿà«—μ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√∑’Ëμ—Èß‰«â

¡‘μ‘∑’Ë 2 ®√‘¬∏√√¡·≈–§ÿ≥∏√√¡¢Õß§π„πÕß§å°√
(Ethics & Integrity of People) ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠¡“°

„π√–¥—∫ Ÿß∑’ËμâÕß¡’°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‡¬’Ë¬ßÕ¬à“ß ®π¡’
§”°≈à“««à“ ç àß —≠≠“≥®“° à«π¬Õ¥é (Tone at the
Top) ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ ŸßμâÕß∑”μ—«‡ªìπμ—«Õ¬à“ß°àÕπ
‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ¡’°“√≈–‡≈¬„π√–¥—∫≈à“ß À“°·μàμâÕß‡√‘Ë¡®“°
 à«π¬Õ¥·≈â«„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ „π·π«‡¥’¬«°—πμ≈Õ¥∑—Èß
·π«®√‘¬∏√√¡·≈–§ÿ≥∏√√¡∑’Ë‡ªìπ à«π∑’Ëπ“¡∏√√¡∑’Ë®—∫
μâÕß¬“° ·μà¡’æ≈“πÿ¿“æ Ÿß∑’Ë ÿ¥

¡‘μ‘∑’Ë 3 §«“¡ “¡“√∂·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ (Compe-
tence & Wisdom) À¡“¬∂÷ß §«“¡ “¡“√∂¢Õß§π
„πÕß§å°√∑’Ë¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√π”‡Õ“§«“¡√Ÿâ (Know-
ledge) ¡“ √â“ß∑—°…– (Skills) ‡°‘¥§«“¡™”π“≠∑’Ë‡æ’¬ßæÕ
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(Proficiency) ·≈–π”‰ª Ÿà§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ (Expertise)
„π¡‘μ‘∑’Ë 3 π’È °ÁμâÕß‡πâπμ—Èß·μà√–¥—∫¬Õ¥ §◊Õ °√√¡°“√
∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ΩÉ“¬∫√‘À“√ ΩÉ“¬®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’
·π«∑“ß‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ¡’√–¥—∫„°≈â‡§’¬ß°—π  à«π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
§◊Õ §«“¡ “¡“√∂¢—Èπ Ÿß∑’Ë®–§‘¥§âπ ‡≈◊Õ° ·≈–ªØ‘∫—μ‘
Õ¬à“ß™“≠©≈“¥‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«–¢ÕßÕß§å°√ ·≈–μâÕß
¡’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π≈—°…≥–‡ªìπæ≈«—μ·≈–¡’«‘«—≤π“°“√

®“°§”Õ∏‘∫“¬¢â“ßμâπ Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ ∫√√…—∑¿‘∫“≈
∑’Ë¥’ §◊Õ °“√À≈àÕÀ≈Õ¡¡‘μ‘∑—Èß “¡π’È‡¢â“¥â«¬°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡°‘¥æ≈“πÿ¿“æ‡μÁ¡∑’Ë„π°“√‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√ §◊Õ
°“√ √â“ß ¡√√∂π–„π°“√·¢àß¢—π·≈–§«“¡¡’‡ ∂’¬√¿“æ
„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ·°àÕß§å°√ ÷́Ëß¡’ªí®®—¬∑’Ë ”§—≠ª√–°Õ∫¥â«¬
°“√ √â“ß°”‰√ (Profitability) §«“¡¡’‡ ∂’¬√¿“æ
(Stability)  §«“¡‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ (Growth)  §«“¡‡º◊ËÕ·ºà
 —ß§¡ (Contribution Society)

Õß§åª√–°Õ∫À≈—°¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ëπ—°«‘™“°“√
·≈–Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ‰¥â„Àâ‰«â §àÕπ¢â“ß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ Õß§åª√–°Õ∫‡À≈à“π—Èπ¡’ à«π∑’Ë Õ¥§≈âÕß
·≈– “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‰¥âÕ¬à“ß¥’ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®·≈–
®¥®”‰¥âßà“¬ ‰¥â„™â§”π‘¬“¡¢Õß ‡°’¬√μ‘»—°¥‘Ï ®’√‡∏’¬√π“∂
´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

1. Transparency §«“¡‚ª√àß„  μ√«® Õ∫‰¥â

2. Fairness §«“¡‡ªìπ∏√√¡μàÕ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

3. Responsibility ∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“„®∫∑∫“∑/§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßμπ«à“¡’Àπâ“∑’Ë§«√∑”Õ–‰√

4. Accountability ∑ÿ°ΩÉ“¬μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ
 ‘Ëß∑’Ëμπ°√–∑”  “¡“√∂μ√«® Õ∫·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â

5. Communication °“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√ °“√
‰À≈‡«’¬π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈  “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â

πÕ°®“°π’È §«“¡À¡“¬·≈–Õß§åª√–°Õ∫¢Õß
π—°«‘™“°“√·≈–Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ¬—ß Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°
‡°≥±å·≈–·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’„π√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë

°”Àπ¥‚¥¬°√–∑√«ß°“√§≈—ß ´÷Ëß‡ªìπÀ≈—°ªØ‘∫—μ‘¢Õß
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’„π√—∞«‘ “À°‘® ·≈–À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√∑’Ë¥’ ”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬Õ’°¥â«¬

∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

¥π—¬ ‡∑’¬πæÿ≤ Õ∏‘∫“¬‡°’Ë¬«°—∫ß“π∫√‘À“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‰«â«à“ ª√–°Õ∫¥â«¬¿“√°‘®¥—ßπ’È

1) °“√ √√À“ (Recruitment) À¡“¬∂÷ß
°“√‡ “–· «ßÀ“∫ÿ§≈“°√‚¥¬‡≈◊Õ° √√„Àâ‰¥â§π¥’ ∑’Ë¡’
§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂‡À¡“– ¡°—∫ß“πÀ√◊Õμ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë
‡ªìπ§π∑’Ë “¡“√∂ª√—∫μπ‡Õß„Àâ‡¢â“°—∫«—≤π∏√√¡À√◊Õ
§à“π‘¬¡¢ÕßÕß§å°√ √«¡∑—Èß‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ«à“  “¡“√∂
æ—≤π“„Àâ‡μ‘∫‚μ°â“«Àπâ“‰¥â‚¥¬ª°μ‘

2) °“√æ—≤π“ (Development) À¡“¬∂÷ß
°“√æ—≤π“∑’Ë “¡“√∂°√–∑”‰¥â¥â«¬°“√æ—≤π“„π√Ÿª·∫∫
¢Õß°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ (Human Resource
Management) °—∫°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ (Human
Resource Development) „π∑—Èß Õß«‘∏’π—Èπ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬
‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡ √‘¡ √â“ß„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂
∑—»π§μ‘·≈–ª√– ∫°“√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®πæπ—°ß“π “¡“√∂
ªØ‘∫—μ‘ß“π„πμ”·Àπàßªí®®ÿ∫—π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢≥–‡¥’¬«°—π°Áæ√âÕ¡∑’Ë®–√—∫º‘¥™Õ∫ß“π„πμ”·Àπàß∑’Ë
 Ÿß¢÷Èπ √«¡∂÷ß°“√¡ÿàß ŸàÕß§å°√∑’Ë®–™π–„π°“√·¢àß¢—π¥â«¬

3) °“√√—°…“æπ—°ß“π (Retention) §◊Õ °“√
æ¬“¬“¡∑’Ë®–∑”„Àâæπ—°ß“π¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π
¥â«¬∫√√¬“°“»∑’Ë‡°◊ÈÕÀπÿπ°—π·≈–°—π„π√Ÿª·∫∫¢Õß√–∫∫
·√ßß“π —¡æ—π∏å∑’Ë¥’∑—ÈßÕß§å°√ μ≈Õ¥®π°“√¥Ÿ·≈§«“¡
‡ªìπÕ¬Ÿà„π√Ÿª§à“μÕ∫·∑π·≈– «— ¥‘°“√∑’Ë®Ÿß„®·≈–√—°…“
æπ—°ß“π„ÀâÕ¬Ÿà°—∫Õß§å°√„Àâπ“π∑’Ë ÿ¥

4) °“√„™âª√–‚¬™πå (Utilization) À¡“¬∂÷ß
°“√„™â„Àâ‰¥âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μ“¡·π«∑“ß„π°“√®—¥·ºπ
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°”≈—ß§π °“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢μß“πÀ√◊Õ°“√ª√—∫ª√ÿßß“π
°“√μ√«® Õ∫À√◊Õ«‘®—¬¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ
®—¥ß“πÀ√◊Õ„™â§π„Àâμ√ß°—∫ß“π „Àâ∑”ß“π„Àâ‡À¡“– ¡
°—∫§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂·≈–∑â“∑“¬§π„Àâ∑”ß“π √«¡∂÷ß
°“√‰¡à„Àâ§πμâÕßÕ¬Ÿà«à“ß‡ª≈à“  ‚¥¬‰¡à¡’Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
∑’Ë®–∑”ß“π

°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ®–¡’√–∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë
‡ªìπμâπ°”‡π‘¥·≈–æ◊Èπ∞“π¢Õß∑ÿ°¢—ÈπμÕπ„π°√–∫«π°“√
∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢ÕßÕß§å°√ √–∫∫π’È§◊Õ √–∫∫
§ÿ≥∏√√¡ (Merit System) ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫·≈–∂◊Õ
‡ªìπÀ≈—°ªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 À≈—°°“√ §◊Õ À≈—°
§«“¡ “¡“√∂ À≈—°§«“¡‡ ¡Õ¿“§„π‚Õ°“   À≈—°§«“¡
¡—Ëπ§ß„πÕ“™’æ°“√ß“π  À≈—°§«“¡‡ªìπ°≈“ß

®“°¿“√°‘®À≈—°¢Õß°“√®—¥°“√¥â“π∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßμâπ  ∂“∫—πªÜ«¬ Õ÷Íß¿“°√≥å  ∂“∫—π
æ—≤π“«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡·≈– ¡“§¡
∏π“§“√‰∑¬ ‰¥â°”Àπ¥À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß¿“√°‘®„π
 à«πß“πμà“ßÊ ‰«â ¥—ßπ’È

1) ®à“¬§à“®â“ß ‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“μÕ∫·∑π§√∫∂â«π
μ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–¡’§«“¡‡À¡“– ¡

2) ¡’√–∫∫°“√‡æ‘Ë¡‡ß‘π‡¥◊Õπ  §à“®â“ß·≈–§à“μÕ∫·∑π
„Àâæπ—°ß“π‡ªìπ√–¬–Ê μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ‚¥¬¥Ÿ„π‡√◊ËÕß
¢ÕßÕ—μ√“°“√®à“¬μàÕ∫ÿ§§≈·≈–Õ—μ√“°“√‡æ‘Ë¡®“°º≈°”‰√
¡’°Æ‡°≥±å∑’Ë·πàπÕπ

3) ¡’°“√„Àâº≈ª√–‚¬™πå‡æ‘Ë¡‡μ‘¡·°àæπ—°ß“π
μ“¡º≈ß“πÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‚¥¬¥Ÿ®“° ∂“π–¢Õß°‘®°“√
·≈–°“√„Àâº≈ª√–‚¬™πå·°àæπ—°ß“π ‡™àπ ‚∫π—  ‡ß‘π‡æ‘Ë¡
μ“¡™‘Èπß“π √“ß«—≈Õ◊ËπÊ ́ ÷ËßÕ“®μâÕßπ”‡√◊ËÕß®”π«πæπ—°ß“π
¡“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√æ‘®“√≥“¥â«¬

4)  ∂“π∑’Ë∑”ß“π·≈–∑’Ëæ—°æπ—°ß“π∂Ÿ° ÿ¢Õπ“¡—¬
·≈–‰¡à‡ªìπÕ—πμ√“¬μàÕ ÿ¢¿“æ¢Õßæπ—°ß“π ‚¥¬¥Ÿ®“°
ªí≠À“Õ—πμ√“¬/‰¡àª≈Õ¥¿—¬/ °ª√°¡“° „πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß

 ∂“πª√–°Õ∫°“√ À√◊Õ·¡â°√–∑—ËßÕ—πμ√“¬ – ¡μà“ßÊ
‡™àπ ΩÿÉπ ‡ ’¬ß ‡§¡’ œ≈œ §«“¡ °ª√°·≈–¡“μ√∞“π
°“√¥”‡π‘πß“πÕ◊ËπÊ ‡™àπ ISO °‘®°√√¡ 5  . Õÿª°√≥å
∑’Ë™à«¬„Àâ°“√∑”ß“πª≈Õ¥¿—¬ ª√–«—μ‘ªí≠À“Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ
·≈– ÿ¢¿“ææπ—°ß“π

5) ¡’ «— ¥‘°“√™à«¬‡À≈◊Õ„π‡√◊ËÕß°“√√—°…“æ¬“∫“≈
°“√∫√√‡∑“∑ÿ°¢å·°àæπ—°ß“π·≈– ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°
‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢Õßæπ—°ß“π ‚¥¬¥Ÿ®“°¡’°“√ª√–°—π
¿—¬ · ß «à“ß æ—¥≈¡√–∫“¬Õ“°“» ·≈–§«“¡·ÕÕ—¥¢Õß
 ∂“π∑’Ë ¡ÿ¡æ—°ºàÕπ ¡ÿ¡ Ÿ∫∫ÿÀ√’Ë ‚¥¬Õ“®‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â
μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

6) ¡’√–∫∫°“√æ—≤π“æπ—°ß“π „Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–‡æ‘Ë¡
∑—°…–„Àâ·°àæπ—°ß“π ‚¥¬¥Ÿ®“°√–∫∫∑’Ë‰¥â¡’°“√«“ß‰«â
‡™àπ on the job training Õ∫√¡·≈–Ωñ°°àÕπ‡√‘Ë¡ß“π °“√
π‘‡∑»πå °“√ª√–‡¡‘πº≈ œ≈œ

7) ¡’°“√ πÕßμÕ∫μàÕ¢âÕ‡ πÕÀ√◊Õ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ
®“°æπ—°ß“π ‚¥¬¥Ÿ®“°°“√μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
μà“ßÊ §«√‡ªìπ°“√ ◊ËÕ “√·∫∫ Õß∑“ß ¡’°“√ πÕßμÕ∫
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

8) æπ—°ß“πæÕ„®„πμ—«Õß§å°√·≈–μâÕß°“√™à«¬°—π
∑”ß“π„ÀâÕß§å°√¥’¢÷Èπ ‚¥¬¥Ÿ®“°Õ—μ√“°“√≈“ÕÕ°¢Õß
æπ—°ß“π Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬°“√∑”ß“π‡∑’¬∫°—∫Õ“¬ÿ¢Õß°‘®°“√
·≈–√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈§«“¡æÕ„®

®“°°“√»÷°…“∑’Ë¡“ §«“¡À¡“¬ Õß§åª√–°Õ∫
§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕßμàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢ÕßÀ≈—°°“√
∏√√¡“¿‘∫“≈·≈–∫√√…—∑¿‘∫“≈ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π·ßà
¢Õßæπ—°ß“π ∑”„Àâ‡ÀÁπ«à“°“√¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“«¡’À≈—°
°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°∏√√¡„π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
®÷ßÕ“® √ÿª‰¥â«à“ °“√®—¥°“√¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈´÷Ëß‡ªìπ
√–∫∫ß“π ”§—≠¢ÕßÕß§å°√ §«√¥”‡π‘π°“√¥â«¬À≈—°°“√
∫√√…—∑¿‘∫“≈Õ—π®–π”¡“´÷Ëß°“√∫√‘À“√¥â«¬À≈—°∏√√¡“-
¿‘∫“≈‚¥¬√«¡¢ÕßÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡ÀÁπ§«“¡
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 —¡æ—π∏å·≈–°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢ÕßÀ≈—°°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈·≈–
À≈—°°“√°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

®÷ß‰¥â √ÿªÀ≈—°°“√ ·π«§‘¥¢Õß∑—Èß Õß à«π·≈–· ¥ß‰«â
¥—ß√ŸªμàÕ‰ªπ’È

‰¥â√—∫º≈

μÕ∫·∑π

¥’æÕ

¡’§«“¡ “¡“√∂
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°“√»÷°…“∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â“π°“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ °√≥’»÷°…“ : ∫«∑.

°“√»÷°…“π’È‡ªìπ°“√»÷°…“‡™‘ß ”√«® (Exploratory
Research) ∑’Ë¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕ‡ “–À“ª√–‡¥Áπ¢Õß
ªí≠À“ °“√ÕÕ°·∫∫°“√»÷°…“®÷ß‰¡à¡’°“√ √â“ß ¡¡μ‘∞“π
‰¡à¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ º≈°“√»÷°…“§◊Õ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥
§«“¡™—¥‡®π„πª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√»÷°…“¬‘Ëß¢÷Èπ °“√»÷°…“
®“°°√≥’»÷°…“¥—ß°≈à“« ®–„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ√“¬≈–‡Õ’¬¥
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“·≈â«„πÕ¥’μ∑’Ë¡’°“√∫—π∑÷°‰«â·≈â« √«¡∑—Èß°“√
√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“ ÷́Ëß  ‘Ëß∑’Ë°”≈—ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà
 à«π„À≠à¢Õß°“√»÷°…“‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬∂÷ß¢Õ∫‡¢μ§«“¡
·μ°μà“ß∑“ß¥â“π§«“¡μâÕß°“√ ‡™àπ ∑—»π§μ‘ (Attitudes)
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ (Opinions) ¢Õß∫ÿ§§≈À√◊Õ°≈ÿà¡μà“ßÊ ¥—ßπ—Èπ
√Ÿª·∫∫¢Õß°“√»÷°…“®÷ß‡ªìπ≈—°…≥–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ß§ÿ≥¿“æ (Qualitative) «‘∏’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«
¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√ ◊ËÕ “√ Õß∑“ß ‡ªìπ°“√¥÷ß∑—»π§μ‘
§«“¡√Ÿâ ÷° §«“¡‡™◊ËÕ ª√– ∫°“√≥å μ≈Õ¥®πªØ‘°‘√‘¬“
¢ÕßºŸâμÕ∫ÕÕ°¡“

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È  ‰¥â∑”°“√ π∑π“°≈ÿà¡·≈– —¡¿“…≥å
·∫∫‡®“–≈÷°∑—Èß„π°≈ÿà¡æπ—°ß“π·≈–°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√ °√–®“¬
‰ªμ“¡ß“πÀ≈—°¥â“πμà“ßÊ ¢ÕßÕß§å°√ ´÷Ëß‰¥â·°à ¥â“π
ªØ‘∫—μ‘°“√ ¥â“π«‘»«°√√¡ ¥â“π “√ π‡∑» ¥â“πÕ”π«¬
°“√·≈–¥â“π∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß
‚¥¬„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈·μà≈–·∫∫ ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È

1. °“√ π∑π“°≈ÿà¡

‡ªìπ°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√ π∑π“°—∫°≈ÿà¡
ºŸâ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬‡√‘Ë¡μâπ®“°§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß¢Õß
∫√√…—∑¿‘∫“≈ °“√¡Õß¿“æ‚¥¬√«¡¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈
„πÕß§å°√ ·≈â«®÷ß‡®“–‡¢â“ Ÿàª√–‡¥Áπªí≠À“∑’Ë‡©æ“–‡®“–®ß
‰¥â·°à ∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß
∫«∑. ºŸâ»÷°…“‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√ π∑π“ ÷́Ëß®–‡ªìπºŸâ§Õ¬
®ÿ¥ª√–‡¥Áπ„π°“√ π∑π“‚¥¬„™â·π«∑“ß§”∂“¡ ‡æ◊ËÕ
™—°®Ÿß„Àâ°≈ÿà¡‡°‘¥·π«§‘¥·≈–· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπμàÕ

ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕß°“√»÷°…“Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß·≈–≈÷°´÷Èß ‚¥¬‡πâπ
„π à«π¢Õß∑—»π§μ‘ §«“¡‡™◊ËÕ·≈–·π«§«“¡§‘¥‡°’Ë¬«°—∫
∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

°“√ π∑π“°≈ÿà¡¥—ß°≈à“« ‡≈◊Õ°¥”‡π‘π°“√
„π°≈ÿà¡¢Õßæπ—°ß“π ‚¥¬¡’¢π“¥¢Õß°≈ÿà¡ª√–¡“≥ 3 - 4
§π ®”π«π 5 §√—Èß °“√‡≈◊Õ°ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“®–
°√–®“¬„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡ß“π¥â“πμà“ßÊ ¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß
ª√–°Õ∫¥â«¬ ¥â“π§«∫§ÿ¡®√“®√∑“ßÕ“°“» ¥â“π«‘»«°√√¡
¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ¥â“πμ√«® Õ∫¿“¬„π ¥â“π “√ π‡∑»
·≈–¥â“π∏ÿ√°“√

ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“‡°◊Õ∫Àπ÷Ëß„π “¡√—∫º‘¥™Õ∫
ß“π∑“ß¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ÷́Ëß¡’∑—Èßß“π¥â“π∫√‘À“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ºŸâ‡¢â“√à«¡
°“√»÷°…“°≈ÿà¡π’È‡ªìπ‡æ»™“¬ 9 §π ‡æ»À≠‘ß 7 §π
 à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π™à«ßÕ“¬ÿ 30 - 40 ªï ¡’‡æ’¬ß 2 §π∑’Ë
¡’Õ“¬ÿμË”°«à“ 30 ªï ´÷Ëß‡ªìπæπ—°ß“π∑’Ë¡’Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π
‡æ’¬ß 3 - 4 ªï

ºŸâ ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“®”π«π§√÷ËßÀπ÷Ëß¡’Õ“¬ÿ
°“√∑”ß“πÕ¬Ÿà√–À«à“ß 11 - 15 ªï °≈à“«§◊Õ‡∑à“°—∫®”π«π
8 §π ¡’‡æ’¬ß 3 §π∑’Ë¡’Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π¡“°°«à“ 15 ªï
·≈–‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’μ”·Àπàßß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ 10 §◊Õ μ”·Àπàß
ºŸâ®—¥°“√ß“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª / ºŸâ®—¥°“√ß“π«‘»«°√√¡ ÷́Ëß
‡ªìπ√–¥—∫∑’Ë¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß¡“° ‡π◊ËÕß®“°®–‰¥â√—∫°“√
¡Õ∫À¡“¬„Àâ™à«¬ß“πΩÉ“¬∫√‘À“√ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
‡ªìπºŸâ™à«¬ΩÉ“¬∫√‘À“√√–¥—∫ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß À√◊Õ √–¥—∫ 11
ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“°≈ÿà¡π’È®–‡ªìπ°ÿ≠·® ”§—≠¢Õß°“√
¥”‡π‘π°“√‚§√ß°“√μà“ßÊ ¿“¬„πÕß§å°√ ®÷ß‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë
 “¡“√∂· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–·π«§«“¡§‘¥‰¥â≈÷°´÷Èß

ºŸâ ‡¢â “√à «¡°“√»÷°…“§√÷Ë ßÀπ÷Ë ßÕ¬Ÿà „π√–¥—∫
ªØ‘∫—μ‘ß“π °≈à“«§◊Õ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ 2 - 8 ‰¥â·°à μ”·Àπàß
‡®â“Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫¿“¬„π ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“πμ√«® Õ∫
¿“¬„π ‡®â“Àπâ“∑’Ë§«∫§ÿ¡®√“®√∑“ßÕ“°“» ‡®â“Àπâ“∑’Ë
§«∫§ÿ¡®√“®√∑“ßÕ“°“»Õ“«ÿ‚  ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π
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∑—Ë«‰ªÕ“«ÿ‚   à«π∑’Ë‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ºŸâ™à«¬ΩÉ“¬∫√‘À“√
Õ“«ÿ‚  À√◊Õ«‘»«°√√¡∫√‘À“√√–∫∫ ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë¡’∫∑∫“∑
Õ¬à“ß¡“°„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√

°“√¢Õπ—¥ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ß“π
„π‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—π®–π—¥„π™à«ß‡«≈“‡¥’¬«°—π
‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√¬“°“»„π°“√ π∑π“¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¡ÿ¡¡Õß°—π
¿“¬„μâæ◊Èπ∞“π¢Õß≈—°…≥–ß“π∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π ‡™àπ °≈ÿà¡
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¥â“π§«∫§ÿ¡®√“®√∑“ßÕ“°“» °≈ÿà¡
ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¥â“π«‘»«°√√¡ ‡ªìπμâπ ºŸâ»÷°…“‰¥â
°”Àπ¥°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‰«â°≈ÿà¡≈– 3 - 4 §π ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂§«∫§ÿ¡‡«≈“„π°“√ π∑π“‰¥â ‚¥¬„™â‡«≈“
 π∑π“„π·μà≈–°≈ÿà¡ª√–¡“≥ 30 - 40 π“∑’ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ
ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“√Ÿâ ÷° Õ÷¥Õ—¥À√◊Õ‡∫◊ËÕÀπà“¬ „π™à«ß
‡«≈“°“√ π∑π“ ºŸâ»÷°…“®–æ¬“¬“¡°√–μÿâπ„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡
°“√»÷°…“∑ÿ°§π‰¥â¡’°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¡ÿ¡¡Õß
¢Õßμπ‡Õß „π‡√◊ËÕß¢Õß ∂“π∑’Ë à«π„À≠à®–¢Õ„™âÀâÕß
ª√–™ÿ¡¬àÕ¬¢Õß ∫«∑. ÷́Ëß¡’∫√√¬“°“»∑’Ë à«πμ—«·≈–
‰¡à¡’°“√√∫°«π®“°‡ ’¬ß‚∑√»—æ∑åÀ√◊ÕºŸâ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà
„π°“√ π∑π“°≈ÿà¡·μà≈–§√—Èß®–¡’°“√ √ÿªº≈°“√ π∑π“
¢Õß°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ√«∫¬Õ¥§«“¡§‘¥„Àâ§√∫μ“¡ª√–‡¥Áπ∑’Ë
μâÕß°“√ ´÷Ëß¡’∫“ß°≈ÿà¡ π∑π“∑’ËºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“
∫“ß§π¡’°“√‡ √‘¡∫“ßª√–‡¥Áπ„Àâ™—¥‡®π¡“°¢÷ÈπÀ≈—ß®“°
∑’Ë‰¥âøíß°“√ √ÿªº≈°“√ π∑π“·≈â«

2. °“√ —¡¿“…≥å·∫∫‡®“–≈÷°

‡ªìπ°“√ —¡¿“…≥åμ“¡·π«∑“ß§”∂“¡∑’Ë
°”Àπ¥‰«â ‡ªìπ°“√ —¡¿“…≥å·∫∫®Ÿß„®∑’ËμâÕß°“√„Àâ
ºŸâ∂Ÿ° —¡¿“…≥å· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„πª√–‡¥Áπ
∑’ËμâÕß°“√»÷°…“ ‚¥¬‡πâπ‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬ À≈—°°“√
·π«§«“¡§‘¥·≈–∑—»π§μ‘‡°’Ë¬«°—∫∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â“π
°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ´÷Ëß®–‡√‘Ë¡μâπ®“°¿“æ√«¡
¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈¢Õß ∫«∑.¡ÿ¡¡Õß¥â“π°“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ π‚¬∫“¬ À≈—°°“√„π°“√ àß‡ √‘¡
∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π

·≈–Õπ“§μ °“√ —¡¿“…≥å·∫∫‡®“–≈÷°®– —¡¿“…≥åºŸâ∫√‘À“√
μ—Èß·μà√–¥—∫ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß®π∂÷ß√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√„À≠à
¢Õß ∫«∑. ®”π«π 8 §π ´÷Ëß√—∫º‘¥™Õ∫ß“π„π¥â“π
μà“ßÊ ‰¥â·°à ¥â“πμ√«® Õ∫¿“¬„π ¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
¥â“π√–∫∫ “√ π‡∑»  ¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ °“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ·≈–¥â“π∏ÿ√°‘®

°“√ —¡¿“…≥åºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
ß“π¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈®–¡’¡“°°«à“¥â“πÕ◊ËπÊ ºŸâ‡¢â“√à«¡
°“√»÷°…“‡ªìπ‡æ»™“¬·≈–‡æ»À≠‘ßÕ¬à“ß≈–§√÷Ëß ºŸâ‡¢â“
√à«¡°“√»÷°…“‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà„π™à«ßÕ“¬ÿ 40 - 50 ªï
¡’‡æ’¬ß 2 ∑à“π∑’Ë¡’Õ“¬ÿ¡“°°«à“ 55 ªï ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“
§√÷ËßÀπ÷Ëß¡’Õ“¬ÿ°“√∑”ß“πÕ¬Ÿà√–À«à“ß 15 - 20 ªï ºŸâ‡¢â“√à«¡
°“√»÷°…“ à«π∑’Ë‡À≈◊Õ¡’Õ“¬ÿ°“√∑”ß“πÕ¬Ÿà√–À«à“ß 21 - 30 ªï
·≈– 30 - 40 ªï

ΩÉ“¬∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“®–‡ªìπ
ºŸâ°”Àπ¥‡«≈“„π°“√„Àâ —¡¿“…≥å ‚¥¬®–„™âÀâÕß∑”ß“π
¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√·μà≈–∑à“π‡ªìπ ∂“π∑’Ë„π°“√ —¡¿“…≥å
´÷Ëß à«π„À≠à„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 30 - 40 π“∑’ „π°“√
 π∑π“°≈ÿà¡·≈–°“√ —¡¿“…≥å·∫∫‡®“–≈÷°§√—Èßπ’È ‰¡à¡’
°“√Õ—¥‡∑ª ‡π◊ËÕß®“°‰¡àμâÕß°“√„ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“
√Ÿâ ÷°Õ÷¥Õ—¥·≈–‰¡à°≈â“· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π‡™‘ß≈÷°
ºŸâ»÷°…“®–®¥√“¬≈–‡Õ’¬¥μà“ßÊ ¥â«¬μπ‡Õß ´÷Ëß„π à«ππ’È
‰¡à‡ªìπ¢âÕ®”°—¥¢ÕßºŸâ»÷°…“·μàÕ¬à“ß„¥ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ
ºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–¡’∑—°…–„π°“√ —¡¿“…≥å‡ªìπ‡«≈“
°«à“ 20 ªï ∑—Èßπ’È‡æ√“–∑—°…–¥—ß°≈à“«‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß
«‘™“™’æμ√«® Õ∫¿“¬„π ÷́ËßºŸâ»÷°…“ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà

°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß ∫«∑.

∫«∑. ¡’Àπà«¬ß“πμ“¡‚§√ß √â“ßÕß§å°√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
ß“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈Õ¬à“ß™—¥‡®π¡“μ≈Õ¥ ∫«∑.ª√–°“»
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ßÕß§å°√§√—Èß≈à“ ÿ¥ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë
1 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 „π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èßπ’È ¡’°“√
„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ß“π¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ
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¥â«¬°“√‡æ‘Ë¡μ”·Àπàß√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√„À≠à (∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈) ÷́Ëß “¡“√∂‡≈◊ËÕπ¢÷Èπ‰¥â∂÷ß√–¥—∫√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√
„À≠àÕ“«ÿ‚  (∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈) À“°¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂
§√∫∂â«πμ“¡¡“μ√∞“π¢Õßμ”·Àπàß Õ’°∑—Èß¡’°“√°”Àπ¥
‚§√ß √â“ß„π à«π¢Õßß“π¥â“π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
·≈–ß“πæ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„Àâ¡’Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
·≈–‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑¢ÕßΩÉ“¬ß“π„Àâ¡’§«“¡™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

∫«∑. ¡’°“√®—¥∑”·ºπ·¡à∫∑¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
(æ.». 2550 - 2554) ´÷Ëß¡’°“√∑∫∑«π∑ÿ°ªï æ√âÕ¡°—∫
°“√∑∫∑«π·ºπ«‘ “À°‘® ·ºπ·¡à∫∑¥—ß°≈à“«‰¥â· ¥ß∂÷ß
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¢¬“¬
¢Õ∫¢à“¬¢Õßß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ ç∫∑∫“∑§Ÿà§‘¥‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏åé
‚¥¬°“√¡’ à«π„π°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∏ÿ√°‘® ·≈â«°”Àπ¥
°≈¬ÿ∑∏å°“√∫√‘À“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„Àâ Õ¥§≈âÕß
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π  ‡æ◊ËÕº≈—°¥—π°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬
Õß§å°√ ∑—Èßπ’È ‰¥â· ¥ß¿“√°‘® π‚¬∫“¬ ‡ªÑ“À¡“¬·≈–
«‘ —¬∑—»πå¢Õßß“π¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

∫«∑. ¡’°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ∫√‘À“√ß“π‡º¬·æ√à∑“ß
Õ‘π∑√“‡πÁμ ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π “¡“√∂»÷°…“§Ÿà¡◊Õ
¥—ß°≈à“«‰¥â  ‚¥¬¡’À—«¢âÕ„πÀ¡«¥ß“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
∑—Èß„π à«π¢Õßß“π∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‡™àπ ß“π
∫√‘À“√∫ÿ§§≈ °“√∫—π∑÷°ª√–«—μ‘æπ—°ß“π ‡ªìπμâπ ·≈–
ß“πæ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‡™àπ °“√Ωñ°Õ∫√¡ ß“π∑ÿπ
°“√»÷°…“ ‡ªìπμâπ ®÷ß‡ÀÁπ‰¥â«à“ ∫«∑. ¡’°“√°”Àπ¥°Æ‡°≥±å
√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘·≈–§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π§√Õ∫§≈ÿ¡ß“π
À≈—°„π à«π¢Õßß“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π∑ÿ° à«π

∫«∑. ‚¥¬§≥–°√√¡°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
‰¥âæ‘®“√≥“ª√—∫·ºπ·¡à∫∑‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–
°“√ ◊ËÕ “√¢Õß∫√‘…—∑œ æ.». 2550 - 2552 ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡À¡“– ¡°—∫ ¿“«°“√≥å ÷́Ëß·ºπ·¡à∫∑œ ©∫—∫π’È‡ªìπ
·ºπ∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ·¡à∫∑œ √–¥—∫ª√–‡∑»
·≈–·ºπ·¡à∫∑œ °√–∑√«ß§¡π“§¡ ‚¥¬„π à«π¢Õß
¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√„™â‰Õ´’∑’‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∑√—æ¬“°√

∫ÿ§§≈ ¡’‡ªÑ“À¡“¬ §◊Õ °“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡æ√âÕ¡„π°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π

∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈¢Õß ∫«∑.

∫«∑.„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫∫√√…—∑¿‘∫“≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
¡“‡ªìπ‡«≈“À≈“¬ªï  ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√®—¥„Àâ¡’
§≥–°√√¡°“√°”Àπ¥«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°‡°≥±å
·≈–·π«∑“ß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’„π√—∞«‘ “À°‘® ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë
12 ¡‘∂ÿπ“¬π 2544 ·≈–‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π§≥–°√√¡°“√
Õ’°À≈“¬§√—Èß ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‚§√ß √â“ß
Õß§å°√∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  ·≈–§√—Èß≈à“ ÿ¥‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß
§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’„π√—∞«‘ “À°‘® ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë
11 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550 ‚¥¬¡’°√√¡°“√ºŸâÕ”π«¬°“√„À≠à
‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√

∫«∑.¡’°“√‡º¬·æ√à·≈–ª√–™“ —¡æ—π∏å∫√√…—∑¿‘∫“≈
¿“¬„πÀπà«¬ß“π ‚¥¬ àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“πª√–æƒμ‘μπ
‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ¥â«¬°“√¬°¬àÕß™◊Ëπ™¡ ‚¥¬
∫«∑.‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°æπ—°ß“π
∑’Ë ¡§«√‡ πÕ™◊ËÕ‡ªìπºŸâª√–æƒμ‘ ªØ‘∫—μ‘μπ™Õ∫¥â«¬
§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ  ‡æ◊ËÕ‡ πÕ√“¬™◊ËÕμàÕ°√–∑√«ß§¡π“§¡
¿“¬„π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡¢Õß∑ÿ°ªï ·≈–À“°æπ—°ß“π
‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°®“° ª.ª.™. ∫√‘…—∑œ ®–®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
æπ—°ß“πμàÕ‰ª ¡’°“√·®°§Ÿà¡◊Õ®√√¬“∫√√≥·°àæπ—°ß“π
∑ÿ°§π ·≈–æπ—°ß“π∑’Ë‡¢â“∑”ß“π„À¡à ¡’°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ
‚¥¬∫√√®ÿÀ—«¢âÕ ç®√√¬“∫√√≥é ‰«â„πÀ≈—° Ÿμ√ çª∞¡π‘‡∑»πå
æπ—°ß“π„À¡àé √«¡∑—Èß¡’°“√‡º¬·æ√à‰«â„πÕ‘π∑√“‡πÁμ ¡’
°“√‡º¬·æ√à®√‘¬∏√√¡  ®√√¬“∫√√≥„π«“√ “√√“¬§√÷Ëß‡¥◊Õπ
çSpecial Scoopé ´÷Ëß®—¥∑”‚¥¬°Õßª√–™“ —¡æ—π∏å
°“√‡º¬·æ√à¡’≈—°…≥–∑’Ë‡¢â“„®ßà“¬ ¥â«¬°“√π”‡ πÕ‡ªìπ
°“√åμŸπ∑’Ë· ¥ß‡√◊ËÕß√“«‡°’Ë¬«°—∫®√‘¬∏√√¡ ®√√¬“∫√√≥
∑—Èß„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”ß“π·≈–™’«‘μª√–®”«—π¢Õß
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æπ—°ß“π·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√ ‡º¬·æ√àÀ≈—°‡°≥±å°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈∑’Ë¥’„πÕ‘π∑√“‡πÁμ¢ÕßÕß§å°√

∫«∑. ¡’°“√ àß‡ √‘¡∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â“π°“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë‡ÀÁπ™—¥„πÀ≈“¬√–∫∫ß“π ∑—Èßπ’È
‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√¡’≈—°…≥–¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈ ´÷Ëß‰¥â·°à
§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡ §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡‚ª√àß„ 
 “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â ·≈–„Àâæπ—°ß“π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π
°“√¥”‡π‘π°“√μà“ßÊ  ´÷Ëß √ÿª‰¥â¥—ßπ’È

°“√ √√À“«à“®â“ßæπ—°ß“π

„π°√≥’∑’Ëμ”·Àπàßß“π∫“ßμ”·ÀπàßμâÕß°“√ºŸâ¡’
§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–«‘™“™’æ¡“ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√
¥”‡π‘π°“√ √√À“«à“®â“ßæπ—°ß“π„À¡à ®–‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√
°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡§«“¡μâÕß°“√Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥
´÷Ëß®–μâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫æπ—°ß“π∑’Ë
∫—ß§—∫„™âÕ¬Ÿà¥â«¬ „π°“√¥”‡π‘π°“√√—∫ ¡—§√ß“π®–¥”‡π‘π°“√
∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π ‡™àπ ‡º¬·æ√à„πÕ‘π‡μÕ√å‡πÁμ
∑“ß‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑œ ‡º¬·æ√à„πÕ‘π∑√“‡πÁμ μ‘¥μ“¡
∫Õ√å¥μà“ßÊ ‡ªìπμâπ

®–‡ÀÁπ«à“ ∫«∑. ¡’°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°∑—Èß®“°
¿“¬πÕ°∑’Ë‡ªìπμ“¡√–∫∫°“√√—∫ ¡—§√·≈–§—¥‡≈◊Õ°®“°
¿“¬„πÕß§å°√ „π°√≥’∑’Ëæπ—°ß“πμâÕß°“√‚Õπ¬â“¬ ‡ª≈’Ë¬π
 “¬ß“π ∑—Èßπ’È ºŸâ ¡—§√μâÕß∑”°“√∑¥ Õ∫¢âÕ‡¢’¬π /
 —¡¿“…≥å ·≈–μ√«®√à“ß°“¬®“°‚√ßæ¬“∫“≈ „π¢—ÈπμÕπ
°“√ —¡¿“…≥å ®–¡’°“√°”Àπ¥°√√¡°“√ Õ∫ —¡¿“…≥å
´÷Ëß‚¥¬ª°μ‘®–ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ∫√‘À“√ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
·≈–Àπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥  ”À√—∫ºŸâ∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“π
°“√§«∫§ÿ¡®√“®√∑“ßÕ“°“» ®–μâÕßºà“π°“√∑¥ Õ∫
TOEIC ·≈–μ√«® ÿ¢¿“æ¥â“π√à“ß°“¬·≈–®‘μ„® ®“°
 ∂“∫—π‡«™»“ μ√å°“√∫‘π °√¡·æ∑¬å∑À“√Õ“°“»
°“√ª√–°“»√“¬™◊ËÕºŸâ Õ∫‰¥â®–¡’°“√ª√–°“»∑—Èß„π
Õ‘π∑√“‡πÁμ·≈–Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ (‡«Á∫‰´μå¢Õß∫«∑.)

°“√æ‘®“√≥“°“√„Àâ√“ß«—≈·≈–°“√≈ß‚∑…

∫«∑. ¡’√–∫∫°“√„Àâ√“ß«—≈ ‚¥¬¡’°“√·μàßμ—Èß
§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß°“√ÕÕ°Àπ—ß ◊Õ™¡‡™¬
·≈–°”Àπ¥√“ß«—≈·°àæπ—°ß“π§√—Èß·√° ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 4 °ÿ¡¿“æ—π∏å
2542 ‡æ◊ËÕ™¡‡™¬æπ—°ß“π∑’Ëª√–°Õ∫§ÿ≥§«“¡¥’‡ªìπ
æ‘‡»… Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕÕß§å°√ ‡¡◊ËÕ§≥–°√√¡°“√œ
æ‘®“√≥“·≈â« °√≥’∑’Ë¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ §«√ÕÕ°‡ªìπÀπ—ß ◊Õ
™¡‡™¬ ®–ÕÕ°ª√–°“»™¡‡™¬æπ—°ß“πÀ√◊ÕÕ“®ÕÕ°‡ªìπ
Àπ—ß ◊Õ¢Õ∫§ÿ≥°Á‰¥â ´÷Ëß∑—Èß Õß°√≥’ ®–®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
‡¢â“·øÑ¡§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ ‡æ◊ËÕπ”‰ªª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“
∫”‡ÀπÁ®μàÕ‰ª ´÷Ëß„πªïß∫ª√–¡“≥ 2550 ¡’æπ—°ß“π
∑’Ë‡¢â“¢à“¬°“√‰¥â√—∫°“√™¡‡™¬®”π«π 11 §π ®“°°“√
‡¢â“™à«¬·°â‰¢ ∂“π°“√≥å‰¡à„ÀâπÈ”‰À≈‡¢â“∑à«¡¿“¬„π
Õ“§“√ ”π—°ß“π ‡π◊ËÕß®“°æ“¬ÿΩπøÑ“§–πÕß

∫«∑. ¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“‚∑…
‡ªìπ·μà≈–°√≥’∑’Ë¡’‡√◊ËÕß√âÕß‡√’¬π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫æπ—°ß“π
·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå
‚¥¬®–æ‘®“√≥“°√√¡°“√∑’Ë ‰¡à¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ∂Ÿ°
°≈à“«À“ ∑—Èßπ’È§≥–°√√¡°“√∑’Ë‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß ®–¡’°“√
·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√ Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß¢÷Èπ¡“§≥–Àπ÷Ëß°àÕπ
‡¡’ËÕ§≥–°√√¡°“√ Õ∫¢âÕ‡∑Á®®√‘ß√“¬ß“πº≈°“√ Õ∫
¢âÕ‡∑Á®®√‘ß æ∫«à“ ¡’§«“¡º‘¥∑“ß«‘π—¬ ®–¡’°“√·μàßμ—Èß
§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“‚∑… ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥‚∑…Õ’°§≥–Àπ÷Ëß
´÷Ëß„πªïß∫ª√–¡“≥ 2550 ¡’æπ—°ß“π∑’Ë°√–∑”º‘¥·≈–
‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“‚∑…∑“ß«‘π—¬·≈â«

°“√ª√–‡¡‘πº≈æπ—°ß“π

∫«∑. ¡’°“√°”Àπ¥§Ÿà¡◊Õ°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
©∫—∫ªï æ.». 2545 ÷́Ëßª√—∫ª√ÿß¡“®“°ªï æ.». 2540
‚¥¬‰¥â·∂≈ßπ‚¬∫“¬‡√◊ËÕß °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
‰«â«à“ ∂◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
μ—Èß·μàºŸâÕ”π«¬°“√°ÕßÀ√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“¢÷Èπ‰ª‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π
º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßºŸâ „μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‚¥¬ºŸâ∫—ß§—∫
∫—≠™“√–¥—∫ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“¢÷Èπ‰ª‡ªìπºŸâ„Àâ
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§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫º≈°“√ª√–‡¡‘π „Àâπ”¢âÕ √ÿª°“√ª√–‡¡‘π
º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰ª„™âª√–‚¬™πå „π¥â“π°“√∫√‘À“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‡™àπ π”‰ªæ‘®“√≥“ª√–°Õ∫°“√ª√—∫
‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®”ªï °“√‡≈◊ËÕπμ”·Àπàß °“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈ °“√«“ß·ºπ°”≈—ß§π ‡ªìπμâπ ÷́Ëß¢âÕ √ÿª®“°°“√
ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π·μà≈–§π ®–μâÕß
·®âß„Àâæπ—°ß“πºŸâπ—Èπ∑√“∫ À“°¡’°√≥’μâÕßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“®–μâÕß„Àâ§”·π–π”·°àºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“
√«¡∑—Èß¥”‡π‘π°“√„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èßπ’È ‰¥â°”™—∫„Àâ
æπ—°ß“π√–¥—∫∫—ß§—∫∫—≠™“μâÕß ∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬
¢â“ßμâπÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ „π§Ÿà¡◊Õ¥—ß°≈à“« ‰¥â°”Àπ¥‡«≈“
·≈–¢—ÈπμÕπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ¢âÕ§«√ªØ‘∫—μ‘
¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ª√–‡¿∑ ≈—°…≥– ªí®®—¬∑’Ë„™â„π°“√
ª√–‡¡‘π «‘∏’°“√§”π«≥ √«¡∑—Èß¡“μ√∞“πº≈ß“π¢Õß
·μà≈–ªí®®—¬∑’Ë„™â„π°“√ª√–‡¡‘π

§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥

∫«∑. ¡’°“√®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡·≈–®√√¬“∫√√≥
·®°„Àâ°—∫æπ—°ß“π·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√∑ÿ°§π „πÕß§å°√
¡’°“√‡º¬·æ√à„π√–∫∫Õ‘π∑√“‡πÁμ  ◊ËÕ√“¬‡¥◊Õπ ·≈–
®—¥„ÀâÕ¬Ÿà„π°“√ª∞¡π‘‡∑»πåæπ—°ß“π„À¡à¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ
ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“πª√–æƒμ‘·≈–ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬‰¥â
°”Àπ¥Õÿ¥¡°“√≥å„π °“√¥”‡π‘πß“π«à“ ç¬÷¥¡—Ëπ∫√‘°“√
„Àâª≈Õ¥¿—¬  √â“ß§π„Àâ “¡“√∂ ÕßÕ“®æ√âÕ¡§ÿ≥∏√√¡
°â“«π”„π°‘®°“√∫‘πé

π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå

∫«∑. ¡’°“√‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ·≈–π‚¬∫“¬§«“¡
¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πåºà“π∑“ß√–∫∫Õ‘π∑√“‡πÁμ¢Õß
∫√‘…—∑œ ·≈–„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∫√‘À“√ °“√ª√–™ÿ¡¬àÕ¬
¿“¬„πÀπà«¬ß“π √«¡∑—Èß¡’°“√„ÀâºŸâ∫√‘À“√‡ªî¥‡º¬‡°’Ë¬«°—∫
§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ´÷Ëß‡°’Ë¬«°—∫
‡√◊ËÕßπ’È §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß ∫«∑. ‰¥â√“¬ß“π
‰«â„π√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥

2550 «à“ ç‰¡àæ∫«à“¡’ª√–‡¥Áπ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß
º≈ª√–‚¬™πå¿“¬„π∫√‘…—∑œ ∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠é

°“√ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßæπ—°ß“π

∫«∑. ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßæπ—°ß“π
„π¥â“πμà“ßÊ ∑ÿ° 3 ªï §√—Èß≈à“ ÿ¥®—¥∑”‡¡◊ËÕªïß∫ª√–¡“≥
2548  ‚¥¬‰¥â √ÿªº≈§«“¡æ÷ßæÕ„®„π¿“æ√«¡·μà≈–¥â“π
·≈–§—¥‡≈◊Õ°‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®πâÕ¬∑’Ë ÿ¥¡“°”Àπ¥
‡ªìπ·π«∑“ß‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—»π§μ‘¢Õßæπ—°ß“π„π‡™‘ß∫«°
·≈–¡’°“√¢¬“¬º≈‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“ß“π¥â“π
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ´÷Ëß„πªïß∫ª√–¡“≥ 2551 ‡ªìπªï∑’Ë
°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ·≈–
Õ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°“√

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√‚¥¬
°√–∑√«ß°“√§≈—ß

°√–∑√«ß°“√§≈—ß‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√¥”‡π‘πß“π√—∞«‘ “À°‘® ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√
À—«¢âÕ ç°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈é ¡“μ—Èß·μàªïß∫ª√–¡“≥
2547 ÷́Ëßº≈°“√ª√–‡¡‘π¢Õß ∫«∑. ‡√’¬ßμ“¡≈”¥—∫
μ—Èß·μà ªïß∫ª√–¡“≥ 2547 - 2550 ‡ªìπ¥—ßπ’È 4.0357,
4.0516, 4.1668, 4.1215 ∑—Èßπ’È ∫«∑. ‰¥â√—∫√“ß«—≈
√—∞«‘ “À°‘®¥’‡¥àπ ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ 3 ªï´âÕπ
(ªï 2547 - 2549)

‚¥¬®“°°“√ π∑π“°≈ÿà¡·≈–°“√ —¡¿“…≥å·∫∫
‡®“–≈÷°∑—ÈßΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π  “¡“√∂ √ÿª‰¥â«à“
ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“∑ÿ°§π ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∫«∑.‡ªìπ
Õß§å°√∑’Ë¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡
ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“∑ÿ°§π¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∫«∑.¬—ß§ß¡’
§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈‰¡à ¡∫Ÿ√≥å ∑—Èßπ’È
ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“·μà≈–§π‰¥â· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫
≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈ Õ¥§≈âÕß°—∫π‘¬“¡
·≈–§«“¡À¡“¬¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë ‰¥âπ”‡ πÕ‰ª·≈â«
¢â“ßμâπ
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‚¥¬¿“æ√«¡ ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß ∫«∑.
Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ëπà“æÕ„®¢Õß§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë√—∞«‘ “À°‘®§«√¡’
∑—Èßπ’È ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“‰¥â· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ«à“ √–¥—∫¢Õß
∫√√…—∑¿‘∫“≈„π·μà≈– à«πß“π‰¡à‡∑à“°—π  “¡“√∂ √ÿª‰¥â
¥—ßπ’È

● ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“∑ÿ°§π¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∫«∑.
‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’ «— ¥‘°“√¥’‡¬’Ë¬¡ ‚¥¬ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“
∫“ß à«π¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ∫√√…—∑¿‘∫“≈„π à«π¢Õß «— ¥‘°“√
¢Õß∫«∑. Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ ¡∫Ÿ√≥å  ·≈–„π à«π¢Õß§à“μÕ∫·∑π
ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“ à«π„À≠à¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡
°—∫ß“π·≈–‡»√…∞°‘®„πªí®®ÿ∫—π

● ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“∑ÿ°§π¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ ß“π
æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ¡’§«“¡‡ªìπ∫√√…—∑¿‘∫“≈√Õß
¡“®“°ß“π «— ¥‘°“√·≈–§à“μÕ∫·∑π ‚¥¬¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
Õ¬Ÿà∑’Ë√–¥—∫¥’¡“° ∑—Èßπ’È ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“‰¥â„Àâ‡Àμÿº≈«à“
‡π◊ËÕß®“°¡’·π«∑“ß°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë
™—¥‡®π·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ¡’√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°æπ—°ß“π‡¢â“√—∫
°“√Õ∫√¡∑’Ë‚ª√àß„   “¡“√∂μ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â Õ¬à“ß‰√
°Áμ“¡ ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“∫“ß à«π· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ«à“ ¬—ß
¡’æπ—°ß“π®”π«πÀπ÷Ëß‰¡àæÕ„®º≈°“√§—¥‡≈◊Õ°æπ—°ß“π
‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡„π·μà≈–À≈—° Ÿμ√‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’È ºŸâ‡¢â“
√à«¡°“√»÷°…“∫“ß à«π∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ«à“ √–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°æπ—°ß“π
‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡¥—ß°≈à“«¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ’¬ßæÕ„π‡«≈“
π’È·≈â« ·μàºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√–∫∫
¥—ß°≈à“« ¬—ß¡’§«“¡‰¡à‡¢â“„®·≈–„™âß“π√–∫∫¬—ß‰¡à‡μÁ¡∑’Ë
‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°μ«à“ ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫º‘¥™Õ∫
ß“π¥â“π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“
√–∫∫μ‘¥μ“¡º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏÀ≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡¢Õß ∫«∑.
¬—ß∑”‰¥â‰¡à¥’

● ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“ à«π„À≠à¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
°“√®—¥°“√ß“π∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π à«π¢Õß√–∫∫

°“√ √√À“«à“®â“ßæπ—°ß“π¡’°√–∫«π°“√ π‚¬∫“¬·≈–
‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë™—¥‡®π  “¡“√∂· ¥ß∑’Ë¡“∑’Ë‰ª‰¥â ‚¥¬‡©æ“–
√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°æπ—°ß“π§«∫§ÿ¡®√“®√∑“ßÕ“°“»∑’Ë
‡ªìπß“πÀ≈—°¢ÕßÕß§å°√¡’√–∫∫∑’Ë “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â
‡™àπ °“√μ√«®®‘μ‡«™‚¥¬ ∂“∫—π‡«™»“ μ√å°“√∫‘π
‡ªìπμâπ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π
„π à«πß“π∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∫“ß§π„Àâ¢âÕ —ß‡°μ
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«à“ π‚¬∫“¬·≈–À≈—°°“√¢Õßß“π∫√‘À“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∫“ß à«π‰¡à‰¥â®—¥∑”‰«â‡ªìπ≈“¬≈—°…≥å
Õ—°…√ ∫“ß à«π‡ªìπ∏√√¡‡π’¬¡ªØ‘∫—μ‘

● ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“ à«π„À≠à¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·≈â« √–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’
∫√√…—∑¿‘∫“≈πâÕ¬∑’Ë ÿ¥„πß“π¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑—ÈßÀ¡¥
‚¥¬ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√ª√–‡¡‘πº≈
∫“ß à«π¬—ß¡’§«“¡‚ª√àß„ ‰¡à‡μÁ¡∑’Ë Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ºŸâ‡¢â“
√à«¡°“√»÷°…“∑ÿ°§π· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ«à“ √–∫∫¥—ß°≈à“«
¡’À≈—°°“√∑’Ë¥’·≈–¡’§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë™—¥‡®π ‚¥¬‡©æ“–
„π à«π¢Õß°“√°”Àπ¥„Àâæπ—°ß“π¡’ à«π√à«¡°—∫°“√
ª√–‡¡‘πº≈ ∑—Èßπ’È ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√· ¥ß
§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√¥”‡π‘π°“√¢Õß√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈°√–∑”
„π√Ÿª·∫∫¢Õß§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“º≈ ́ ÷Ëß¡’§«“¡‚ª√àß„ 
¬ÿμ‘∏√√¡¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ·≈–º≈°“√æ‘®“√≥“∫”‡ÀπÁ®
ª√–®”ªïÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â

„π¥â“πªí≠À“Õÿª √√§„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈„Àâ¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈π—Èπ ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“∑ÿ°§π
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ √–∫∫ß“π¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß ∫«∑.
∑ÿ°√–∫∫¡’À≈—°°“√ §Ÿà¡◊Õ «‘∏’°“√·≈–°√–∫«π°“√∑’Ë™—¥‡®π
·μàªí≠À“Õÿª √√§∑’Ë∑”„Àâ∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â“π°“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß ∫«∑. ‰¡à ¡∫Ÿ√≥å ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ„™âß“π
√–∫∫¬—ß¡’§«“¡‡¢â“„®„π°“√„™âß“π√–∫∫‰¡à∂àÕß·∑â ·≈–
∫“ß à«π∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°√–∫«π°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π
À≈—°‡°≥±å §Ÿà¡◊Õ¥—ß°≈à“« ·μà¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¡“°‡°‘π‰ª
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 ”À√—∫∑‘»∑“ß∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â “π°“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„πÕπ“§μπ—Èπ æ∫«à“  à«π„À≠à¡’§«“¡
‡ÀÁπ«à“ °“√®—¥°“√¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß ∫«∑.  “¡“√∂
æ—≤π“„Àâ‡ªìπ∫√√…—∑¿‘∫“≈Õ¬à“ß‡μÁ¡√–∫∫‰¥â¿“¬„π
10 - 20 ªï ∑—Èßπ’È ¥â«¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√®—¥°“√μà“ßÊ
∑’Ëπ”¡“„™âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡°—∫Õß§å°√ ÷́ËßºŸâ‡¢â“√à«¡°“√
»÷°…“∫“ß à«π¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥â“π°“√
®—¥°“√‡¢â“¡“™à«¬∫√‘À“√®—¥°“√ §«√¡’°“√»÷°…“ «‘‡§√“–Àå
§«“¡‡À¡“– ¡°àÕπ°“√π”¡“„™â„πÕß§å°√ ·≈–§«√¡’
°“√∫Ÿ√≥“°“√‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√®—¥°“√μà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ
‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡´È” ấÕπ·≈–¡’∑‘»∑“ß∑’Ë‰¡à‡ªìπ‰ª„π
∑“ß‡¥’¬«°—π

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√»÷°…“‡™‘ß§ÿ≥¿“æ
§√—Èßπ’È  à«π„À≠à‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
À√◊Õ‡ √‘¡°—π ¡’§«“¡‡ªìπ‡Àμÿ‡ªìπº≈¢Õß°—π·≈–°—π ∑”„Àâ
 “¡“√∂ √ÿªº≈§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“‰¥â‰¡à¬“°
∂÷ß·¡â«à“ ®–¡’¢âÕ¡Ÿ≈∫“ß à«π∑’Ë‡ªìπ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢—¥·¬âß
·μà°≈—∫∑”„Àâ∑√“∫∂÷ß “‡Àμÿ∑’Ë∑”„Àâ∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â“π
°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß ∫«∑. „π à«π∑’Ë¬—ß‰¡à
 ¡∫Ÿ√≥å¡’§«“¡™—¥‡®π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ Õ’°∑—Èß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß
ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√»÷°…“∑—Èß„π à«π¢Õßæπ—°ß“π ·≈–√–¥—∫
∫√‘À“√‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õß°“√æ—≤π“∫√√…—∑¿‘∫“≈
¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„πÕπ“§μ§àÕπ¢â“ß™—¥‡®π
·≈–¡’·π«‚πâ¡‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π

®“°¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â«‘‡§√“–Àå ∑”„Àâ √ÿª‰¥â«à“

1. ∫«∑.‡ªìπ√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈‚¥¬
¿“æ√«¡„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â

2. ∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
‚¥¬√«¡¢Õß ∫«∑.Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ 50 - 70% ‚¥¬ ∫«∑.
®—¥‡ªìπ√—∞«‘ “À°‘®∑’Ë¡’ «— ¥‘°“√·≈–§à“μÕ∫·∑π∑’Ë¥’‡¬’Ë¬¡
∫√√…—∑¿‘∫“≈¢Õßß“πæ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
 Ÿß∑’Ë ÿ¥„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ À“°‰¡àπ—∫ à«π
¢Õß «— ¥‘°“√·≈–§à“μÕ∫·∑π °≈à“«§◊Õ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫
90 - 95% √–∫∫ª√–‡¡‘πº≈¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈πâÕ¬∑’Ë ÿ¥
„π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈

3. ∫«∑.¡’√–∫∫ß“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¥’¡“° ¡’À≈—°‡°≥±å
§Ÿà¡◊Õ °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π∑’Ë™—¥‡®π °“√¥”‡π‘πß“π√–∫∫μà“ßÊ
 à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√  ·μà¡’ªí≠À“·≈–
Õÿª √√§„π à«π¢ÕßºŸâ„™â√–∫∫∑’Ë¬—ß¡’§«“¡‡¢â“„®‰¡à∂àÕß·∑â
·≈–∫“ß à«π¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°√–∫«π°“√∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π
À≈—°‡°≥±å §Ÿà¡◊Õ¥—ß°≈à“« ·μà¬◊¥À¬ÿàπ¡“°‡°‘π‰ª

4. ∫«∑. “¡“√∂‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â“π°“√
®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈Õ¬à“ß‡μÁ¡√–∫∫‰¥â„π√–¬–‡«≈“ 10
- 20 ªï ¥â«¬°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°—π¡“°¢÷Èπ ¡’§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ√à«¡°—π¡“°¢÷Èπ ‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’È ∫«∑.‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ
®ÿ¥ÕàÕπ¢ÕßÕß§å°√„π à«π¢Õß°“√®—¥°“√¥â“π∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈„πÀ≈“¬Ê ‡√◊ËÕß  ´÷Ëß àß„Àâ∫√√…—∑¿‘∫“≈„π à«ππ’È¬—ß
‰¡à ¡∫Ÿ√≥å·∫∫  ®÷ß‰¥â¡’°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√®—¥°“√μà“ßÊ
¡“„™â„πÕß§å°√

´÷Ëß®“°°“√»÷°…“·ºπ«‘ “À°‘®¢Õß ∫«∑. (æ.».2551
- 2555) ·ºπ·¡à∫∑¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ (æ.».2550-
2554) æ∫«à“ ∫«∑.¡’‚§√ß°“√„π°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ
∑“ß°“√®—¥°“√¡“„™â„πÕß§å°√ ¥—ßπ’È
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®–‡ÀÁπ«à“ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√®—¥°“√¥â“π∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈ ∑’Ë∫«∑.¡’·ºπ„π°“√π”¡“„™â„πÕß§å°√ ®–¥”‡π‘π°“√
·≈â«‡ √Á®¿“¬„π√–¬–‡«≈“ 5 ªï ·≈–‡°◊Õ∫∑ÿ°‚§√ß°“√
‰¥â‡√‘Ë¡μâπ¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«π—Èπ À“°‚§√ß°“√‡À≈à“π—Èπ≈ÿ≈à«ß
®–‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√π” ∫«∑. Ÿà°“√‡ªìπ∫√√…—∑¿‘∫“≈
¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¿“¬„π√–¬–‡«≈“ 5 - 10 ªï
´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬μ“¡·ºπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π
¥â“π§ÿ≥¿“æ∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ (Total Quality Management
: TQM) μ“¡¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬μ“¡¡μ‘§≥–
√—∞¡πμ√’∑’Ë„Àâ√—∞«‘ “À°‘®¥”‡π‘π°“√

·π«∑“ß°“√æ—≤π“∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â“π°“√
®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß∫«∑.

®“°°“√√«∫√«¡·≈–»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∫√√…—∑
¿‘∫“≈¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ¢Õß ∫«∑. ∑—Èß„π
 à«π∑’Ë‡ªìπ‡Õ° “√ ‡™àπ ·ºπ·¡à∫∑ §Ÿà¡◊Õ °Æ √–‡∫’¬∫
‡ªìπμâπ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®“°°“√»÷°…“‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫¡‘μ‘¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈ ´÷Ëß‰¥â·°à

·ºπß“π/‚§√ß°“√ °“√¥”‡π‘π°“√

°“√∑∫∑«π‚§√ß √â“ß§à“μÕ∫·∑π 2552 - 2553

°“√«‘‡§√“–Àåª√–‡¡‘π§à“ß“π·≈–‚§√ß √â“ß§à“μÕ∫·∑π 2548 - 2550

°“√»÷°…“‡æ◊ËÕπ”√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π·∫∫ 360° ¡“„™â„πÕß§å°√ 2549 - 2554

°“√π”√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂À≈—°¡“„™âß“π‡μÁ¡√–∫∫∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ 2551

°“√®—¥∑”·ºπ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß (Succession Planning) 2551 - 2555

°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π√–∫∫ß“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 2551

°“√°√–μÿâπΩÉ“¬®—¥°“√„π°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√μ√–Àπ—°∂÷ß®√‘¬∏√√¡¢Õßæπ—°ß“π 2550

°“√æ—≤π“«—≤π∏√√¡Õß§å°√ 2551 - 2552

¡‘μ‘∑’Ë 1 ‚§√ß √â“ß·≈–°√–∫«π°“√
¡‘μ‘∑’Ë 2 ®√‘¬∏√√¡·≈–§ÿ≥∏√√¡
¡‘μ‘∑’Ë 3 §«“¡ “¡“√∂·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

´÷Ëß‰¥âÕ∏‘∫“¬√“¬≈–‡Õ’¬¥‰«â·≈â«„π¢â“ßμâππ—Èπ ¡’
§«“¡‡ÀÁπ«à“ ‚¥¬¿“æ√«¡·≈â« ∫«∑. ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß
¡‘μ‘μà“ßÊ §√∫∂â«πÕ¬Ÿà·≈â« ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√¡’
‚§√ß √â“ß·≈–°√–∫«π°“√ „π à«π∑’Ë‡ªìπ‡Õ° “√ (Hard-
ware) ∑’Ë™—¥‡®π ‰¥â·°à ·ºπ°“√®—¥°“√ √–‡∫’¬∫ ¡“μ√∞“π
°√–∫«π°“√®—¥°“√ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫«∑. “¡“√∂∑”„Àâ
‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈∑’Ë¥’¡“°¢÷Èπ°«à“∑’Ë ‡ªìπÕ¬Ÿà ‰¥â¥â«¬°“√‡ √‘¡ √â“ß
·≈–æ—≤π“„π à«π¢Õß¡‘μ‘∑’Ë 2 ·≈–¡‘μ‘∑’Ë 3 ‚¥¬ àß‡ √‘¡
„Àâ§π„πÕß§å°√ªØ‘∫—μ‘μπ¥â«¬®√‘¬∏√√¡·≈–§ÿ≥∏√√¡
„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π  Õ’°∑—Èß “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ¡“ √â“ß
‡ªìπ∑—°…– ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ∑—Èß„π à«π¢Õß√–‡∫’¬∫ °Æ‡°≥±å·≈–
§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫∫√√…—∑¿‘∫“≈ ´÷ËßºŸâ»÷°…“¢Õπ”‡ πÕ
·π«∑“ß°“√æ—≤π“∫√√…—∑¿‘∫“≈¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈¢Õß ∫«∑. ¥—ßπ’È
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1. °“√ª√– “πß“π∑’Ë„°≈â™‘¥°—π¡“°¢÷Èπ„π à«π
¢ÕßÀπà«¬ß“π/§≥–°√√¡°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√√…—∑-
¿‘∫“≈¢ÕßÕß§å°√ °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ √«¡∑—Èß
Àπà«¬ß“π/§≥–°√√¡°“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√¥”‡π‘π
°“√π”‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√®—¥°“√‡¢â“¡“„™â„πÕß§å°√  ∑—Èßπ’È
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–√–∫∫μà“ßÊ „Àâ
 Õ¥§≈âÕß‡ªìπ‰ª„π·π«∑“ß‡¥’¬«°—π¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ´÷Ëß®–
 àßº≈„Àâ¡’°“√√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§åß“π∑’Ë π—∫ πÿπ∫√√…—∑¿‘∫“≈
¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¡“°¢÷ÈπμàÕ‰ª

2. °“√ ◊ËÕ “√ ª√–™“ —¡æ—π∏å ∑”§«“¡‡¢â“„®
‡°’Ë¬«°—∫·π«§‘¥ «‘∏’°“√¢Õß·ºπß“π /‚§√ß°“√ À≈—°‡°≥±å
§Ÿà¡◊Õ¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·°àæπ—°ß“π·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√
Õ¬à“ß®√‘ß®—ß  ‚¥¬‡©æ“–ΩÉ“¬∫√‘À“√√–¥—∫ Line Manager
À√◊Õ√–¥—∫ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß ÷́Ëß‡ªìπºŸâ„™â√–∫∫·≈–Õ¬Ÿà
„°≈â™‘¥°—∫æπ—°ß“π¡“°∑’Ë ÿ¥ ®–™à«¬„Àâ¡’°“√„™â√–∫∫ß“π
μà“ßÊ ¥â«¬¡“μ√∞“π‡¥’¬«°—π

3. °“√ àß‡ √‘¡®√‘¬∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ ·°àæπ—°ß“π
·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß °“√ª≈Ÿ°Ωíß«‘π—¬·≈– √â“ß
®‘μ ”π÷°„Àâ∑ÿ°§π√—°Õß§å°√ ®–™à«¬„Àâæπ—°ß“π·≈–
ΩÉ“¬∫√‘À“√‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕÕß§å°√·≈– —ß§¡ à«π√«¡¡“°¢÷Èπ
‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√ ◊ËÕ “√ ª√–™“ —¡æ—π∏å‡°’Ë¬«°—∫®√‘¬∏√√¡
®√√¬“∫√√≥ ´÷Ëß‡πâπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ßº≈„π¥â“π§ÿ≥§à“·Ààß§«“¡
¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬ Õ¥·∑√°„π‡Õ° “√ «“√ “√
·≈–°“√ª√–™ÿ¡μà“ßÊ ¿“¬„πÕß§å°√¡“°°«à“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà  ·≈–
À“°°”Àπ¥„Àâ∂◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬μ√ß
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√°√–μÿâπ„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√√–¥—∫√Õß≈ß¡“
ªØ‘∫—μ‘‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß·°àæπ—°ß“π·≈–∑ÿ°§π„πÕß§å°√®–
∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√„π à«π¢Õß∫√√…—∑¿‘∫“≈¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¡“°¢÷Èπ

4. °“√π”√–∫∫ “√ π‡∑»‡¢â“¡“™à«¬„π°“√
®—¥°“√ß“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„Àâ¡“°¢÷Èπ ®–™à«¬„Àâ√–∫∫ß“π
μà“ßÊ ¡’¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π∑’Ë™—¥‡®π Õ’°∑—Èß “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—∫√–∫∫μà“ßÊ ‰¥â ª√–°Õ∫°—∫ “¡“√∂π”‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈

μàÕºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‰¥âßà“¬  àßº≈„Àâ
‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„  μ√«® Õ∫‰¥â æπ—°ß“π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß
¢âÕ¡Ÿ≈‰¥âßà“¬¢÷Èπ ΩÉ“¬∫√‘À“√ “¡“√∂π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√
¥â«¬√–∫∫ “√ π‡∑»·≈â«‰ª„™â„π°“√μ—¥ ‘π„®‰¥â∑—π∑’
μ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√π”√–∫∫ “√ π‡∑»‡¢â“¡“™à«¬„π°“√
®—¥°“√¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ÷́Ëß®–π”‡ πÕ„π à«π∑’Ë
 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√»÷°…“‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ‰¥â·°à °“√®—¥„Àâ¡’
√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡º≈À≈—ß°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‚¥¬Õ“®°”Àπ¥„Àâ
ΩÉ“¬∫√‘À“√μâπ —ß°—¥¢Õßæπ—°ß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡
·≈â« °√Õ°¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬ºà“π∑“ß√–∫∫ “√ π‡∑» ‡æ◊ËÕ„Àâ
 “¡“√∂ √ÿªº≈ —¡ƒ∑∏å¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß
·≈–‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“Õ—μ√“°”≈—ß∑’Ë‰¡à‡æ’¬ßæÕ¢Õßæπ—°ß“π
∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ß“π„π à«ππ’È √«¡∑—Èß°“√°√–μÿâπ„Àâæπ—°ß“π
‡√’¬π√ŸâπÕ°™—Èπ‡√’¬π¡“°¢÷Èπ°«à“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß μ“¡·π«§‘¥„π°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√∫π√–∫∫
E-Learning  ÷́Ëß ∫«∑. ‰¥â¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà·≈â«

°“√π”‰ª „™â „πÕß§å°√Õ◊Ëπ

®“°º≈°“√»÷°…“°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈
¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß ∫«∑. æ∫«à“  “¡“√∂
„™â‡ªìπ°√Õ∫·π«∑“ß°“√æ—≤π“°“√„™âÀ≈—°∫√√…—∑¿‘∫“≈
¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ „πÕß§å°√Õ◊ËπÊ ‰¥â„π
√–¥—∫Àπ÷Ëß ∑—Èßπ’È ‡π◊ËÕß®“°°“√»÷°…“§√—Èßπ’È ‡ªìπ°“√»÷°…“
¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß√—∞«‘ “À°‘®‡æ’¬ß·Ààß‡¥’¬« ·≈–√—∞«‘ “À°‘®
·Ààßπ’È¡’¿“√°‘®À≈—°‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡¡—Ëπ§ß·Ààß™“μ‘
¡’≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√·∫∫‰¡à§â“°”‰√  ¿“æ-
·«¥≈âÕ¡·≈–°“√¥”‡π‘π°“√Õ“®¡’§«“¡·μ°μà“ß®“°
Õß§å°√Õ◊Ëπ ¥—ßπ—Èπ °“√π”°√Õ∫·π«∑“ßπ’È ‰ª„™â ®÷ß¡’
§«“¡®”‡ªìπμâÕßª√—∫„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫≈—°…≥–¢ÕßÕß§å°√
π—ÈπÊ ‚¥¬ ‘Ëß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π«à“ Õß§å°√Õ◊Ëπ “¡“√∂π”
º≈°“√»÷°…“π’È‰ªª√—∫„™â‰¥â §◊Õ °“√¡Õß‡ÀÁπ¿“æ√«¡
¢Õß«ß®√∑’Ë§àÕπ¢â“ß ¡∫Ÿ√≥å„π°“√æ—≤π“À≈—°°“√ ·π«§‘¥
√«¡∑—Èß°“√∫Ÿ√≥“°“√∫√√…—∑¿‘∫“≈‡¢â“°—∫°“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈
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‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

‡°’¬√μ‘»—°¥‘Ï  ®‘√‡∏’¬√π“∂. (2542). ∫√√…—∑¿‘∫“≈: «‘∂’·Ààß°“√π”Õß§å°√ Ÿà§«“¡√ÿàß‡√◊Õß. °√ÿß‡∑æœ. ‡ÕÁ°´‡ªÕ√å‡πÁ∑.

®‘πμπ“ ∫ÿ≠∫ß°“√. (2545). ®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®. °√ÿß‡∑æœ.  ”π—°æ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.

¥π—¬ ‡∑’¬πæÿ≤. (2543). °“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π∑»«√√…Àπâ“. °√ÿß‡∑æœ.  ”π—°æ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.

∂«‘≈«¥’ ∫ÿ√’°ÿ≈·≈–‡¡∏‘»“ æß…å»—°¥‘Ï»√’. (2550). °“√ π∑π“°≈ÿà¡ : ‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√¡’ à«π√à«¡·≈–°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬. °√ÿß‡∑æœ. ∫√‘…—∑ ß“π¥’§√’‡Õ™—Ëπ ®”°—¥.

∏π“§“√°√ÿß‰∑¬. (2551), §Ÿà¡◊Õ°“√®—¥°“√∑’Ë¬—Ëß¬◊π·≈–‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß.

 ∂“∫—πæ—≤π“«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡. (2551). √“ß«—≈∏√√¡“¿‘∫“≈¥’‡¥àπ·Ààßªï 2550.  ∂“∫—πªÜ«¬
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