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¬—ß‰¡à¡’°“√»÷°…“„¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
¥—ßπ—Èπ§«“¡¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√»÷°…“„π§√—Èßπ’È ®÷ß‡ªìπ‰ª
‡æ◊ËÕ°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√‡μ√’¬¡°“√
ªØ‘∫—μ‘„π¥â“πμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫Õπÿ —≠≠“œ ·≈–‡ªìπ
·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡À¡“– ¡ ”À√—∫∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬ß“π«‘®—¬‡ªìπ°“√»÷°…“‡™‘ß ”√«®°—∫
°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„π∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ‰∑¬
®”π«π∑—Èß ‘Èπ 8 ∫√‘…—∑ ‚¥¬·∫àßÕÕ°‡ªìπ°≈ÿà¡∫√‘…—∑
¢π àß ‘π§â“¿“¬„πª√–‡∑»·≈–¿Ÿ¡‘¿“§„°≈â‡§’¬ß·≈–
°≈ÿà¡∫√‘…—∑¢π àß ‘π§â“∑’Ë¡’‡ âπ∑“ß‡¥‘π‡√◊Õ‰ª∑—Ë«‚≈°
®”π«πÕ¬à“ß≈– 4 ∫√‘…—∑ °“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ¥”‡π‘π°“√
‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡·≈–°“√ —¡¿“…≥å°≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

·≈–∑”°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ‡ πÕ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘
·≈–‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ‚¥¬¡’ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡∑—Èß ‘Èπ
®”π«π 55 §π ´÷Ëß®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æ∫«à“ ∫√‘…—∑
 “¬‡√◊Õμà“ßÊ „π°Õß‡√◊Õæ“≥‘™¬å‰∑¬¡’√–¥—∫§«“¡æ√âÕ¡
·≈–°“√‡μ√’¬¡°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ√Õß√—∫Õπÿ —≠≠“œ ∑’Ë
 “¡“√∂π”‡ πÕ‰¥â‡ªìπ 4 ¥â“π ”§—≠¥—ßπ’È §◊Õ 1) ¥â“π
∫ÿ§≈“°√ ∫ÿ§≈“°√æ“≥‘™¬åπ“«’¢Õß‰∑¬¡’§«“¡√Ÿâ„π°“√
®—¥°“√πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊ÕÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¥’ 2) ¥â“πß∫ª√–¡“≥
‡©æ“–∫√‘…—∑‡¥‘π‡√◊Õ¢π àß ‘π§â“∑—Ë«‚≈°∫“ß·Ààß‡∑à“π—Èπ
∑’Ë¡’°“√‡μ√’¬¡°“√·≈–¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â“πß∫ª√–¡“≥‰«â
3) ¥â“πμ—«‡√◊Õ ªí®®ÿ∫—π°Õß‡√◊Õæ“≥‘™¬å¢Õß‰∑¬¡’§«“¡
æ√âÕ¡„π¥â“πß“π∏ÿ√°“√·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘„π°“√‡ª≈’Ë¬π∂à“¬
πÈ”Õ—∫‡©“μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢ÕßÕπÿ —≠≠“œ ·μà¬—ß¢“¥
§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ °≈ÿà¡∫√‘…—∑‡¥‘π‡√◊Õ
¢π àß ‘π§â“¿“¬„πª√–‡∑»‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–¢“¥
°“√‡μ√’¬¡°“√∑’Ë¥’ ·≈– 4) ¥â“π¡“μ√°“√„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ „π¢≥–∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡¥‘π‡√◊Õ¢π àß ‘π§â“∑—Ë«‚≈°
¡’§«“¡μ◊Ëπμ—«¡“° ®÷ß‰¥â°”Àπ¥¡“μ√°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
„πÀ≈“¬ª√–‡¥Áπ·≈–¡’°“√ªØ‘∫—μ‘¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬
∑—ÈßÀ¡¥„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ∫ÿ§≈“°√ ¡’°“√
‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß‡∑§π‘§¢Õß‡√◊Õ„π°Õß‡√◊Õ·≈–
∫“ß·Ààß¡’°“√®—¥À“ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰«â‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«
®“° ∂“π¿“æ§«“¡æ√âÕ¡„πªí®®ÿ∫—π®÷ßπ”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“
·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π·μà≈–¥â“π
·≈–π”‰ª„Àâ°≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„Àâ§«“¡‡ÀÁπ ‚¥¬æ‘®“√≥“
∑’Ëμ—«‡°≥±å§«“¡ ”§—≠¢Õß·π«∑“ß·≈–§«“¡ßà“¬„π
°“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ®—¥√–¥—∫§«“¡‡√àß¥à«π‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß
‡À¡“– ¡
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Abstract

Keywords : Ballast Water Management, Ballast Water Treatment System

Up to the present, there have been a
number of studies relating to the international
convention for a control and management of
shipsû ballast water and sediments 2004 and those
have been analyzed and discussed in various
aspects and different points of view. Many studies
available were done in the western countries
and mentioned specifically in terms of their
social, economical, environmental, and political
issues, which were considered not relevant to
Thaiûs; for example, a study of ballast water
treatment standard and law enforcement in the
US and the supporting role of financial institute
in the EU. This survey research was thus
conducted in order to obtain the data needed for
compliance with the international convention
for a control and management of shipsû ballast
water and sediments 2004 (BWM convention)
and to develop a practical guidance for Thai
merchant fleet. Questionnaires were distributed
to subjects who were working in 8 Thai shipping
companies, which were divided in half and
grouped as local companies and the worldwide
ones, and also in-depth interviewing was done
to the experts. Information from 55 responding
individuals and the interviewees was evidenced
the level of readiness and preparation and brought

to analyze in 4 areas as follows: personnel,
budget, fleet and managerial strategies. Focusing
on human resources, it was found that the
understanding of ballast water management of
Thai personnel is excellent. By considering a
financial acquisition, some worldwide companies
has prepared for their budgets. Regarding the
existing status of Thai fleet, it is found that
most of Thai merchant ships are not only ready
for the administrative works but also meet the
ballast water exchange standard D1. However,
it still fails for a ballast performance standard
D2 requiring onboard treatment facilities, which
today are unfound in any types of vehicle. In
managerial strategies, the findings have shown
that local companies have no attentions and
preparations for the BWM convention whereas
the worldwide ones are highly alert and well
prepared. A staff training and ship data recording
approach have been done in all companies with
the international ship routes and a budget
acquisition is now achieved in some of those
companies. From the findings, a practical
guidance was well developed. By considering
its significance and simplicity a criterion, the
guidance was subsequently brought to the experts
for the purpose of ranking the state of urgency.
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1. ∫∑π”

°“√§â“¢“¬ ‘π§â“√–À«à“ßª√–‡∑»∑“ß∑–‡≈π—Èπ ‰¥â
√—∫§«“¡π‘¬¡‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π™à«ßÀ≈“¬∑»«√√…
∑’Ëºà“π¡“  Õ¬à“ß‰√°Á¥’°“√‡¥‘π∑“ß¢Õß‡√◊Õ ‘π§â“®”π«π¡“°
®“°¿Ÿ¡‘¿“§Àπ÷Ëß‰ª¬—ßÕ’°¿Ÿ¡‘¿“§Àπ÷Ëß¢Õß‚≈°‰¥âπ”¡“
´÷Ëßªí≠À“°“√·æ√à°√–®“¬¢Õß™π‘¥æ—π∏ÿåμà“ß∂‘Ëπ∑’Ëª–ªπ
¡“°—∫πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ ´÷Ëß‡ªìπ¿—¬§ÿ°§“¡∑’Ë√â“¬·√ßμàÕ√–∫∫
π‘‡«»«‘∑¬“·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß∏√√¡™“μ‘ °àÕ„Àâ
‡°‘¥ªí≠À“„π°“√∑”°“√ª√–¡ß  àßº≈°√–∑∫μàÕ√–∫∫
‡»√…∞°‘® π”¡“´÷Ëßªí≠À“ ÿ¢¿“æ¢Õß¡πÿ…¬å·≈– ‘Èπ‡ª≈◊Õß
§à“„™â®à“¬„π°“√°”®—¥™π‘¥æ—π∏ÿå‡À≈à“π—Èπ (Wittenberg
and Cock, 2001 Õß§å°√∑“ß∑–‡≈√–À«à“ßª√–‡∑»
(International Maritime Organization) ‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ
∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“¥—ß°≈à“« ®÷ß‰¥â‡ πÕ·π«∑“ß
°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡§”·π–π”‡æ◊ËÕªÑÕß°—π·°â ‰¢°“√·æ√à
°√–®“¬¢Õß™π‘¥æ—π∏ÿåμà“ß∂‘Ëπ∑’Ë√ÿ°√“π·≈–æ—≤π“μàÕ¡“
®π‡ªìπÕπÿ —≠≠“√–À«à“ßª√–‡∑»«à“¥â«¬°“√§«∫§ÿ¡·≈–
®—¥°“√πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ·≈–μ–°Õπ ªï §.». 2004 ´÷Ëß®–
¡’º≈∫—ß§—∫„™â¿“¬„π 12 ‡¥◊Õπ À≈—ß®“°∑’Ë¿“§’„Àâ°“√
√—∫√ÕßÕπÿ —≠≠“§√∫ 30 ª√–‡∑» ·≈–¡’®”π«π°Õß‡√◊Õ
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 35 ¢Õß°Õß‡√◊Õæ“≥‘™¬å¢Õß‚≈° ÷́Ëß
„πªí®®ÿ∫—π®“°¢âÕ¡Ÿ≈Õâ“ßÕ‘ß¢ÕßÕß§å°√√–À«à“ßª√–‡∑»
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16  ‘ßÀ“§¡ æ.». 2555 æ∫«à“ ¡’¿“§’∑’Ë≈ßπ“¡
„Àâ°“√√—∫√ÕßÕπÿ —≠≠“·≈â«®”π«π 35 ª√–‡∑» ·≈–¡’
®”π«π°Õß‡√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 27.95 ¢Õß°Õß‡√◊Õæ“≥‘™¬å
¢Õß‚≈° ∑”„ÀâÕπÿ —≠≠“¥—ß°≈à“«¬—ß‰¡à¡’º≈∫—ß§—∫„™â
ªí®®ÿ∫—π·¡â«à “ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß¡‘ ‰¥â „Àâ°“√√—∫√Õß„π
Õπÿ —≠≠“œ ‡æ◊ËÕ‡¢â“√à«¡‡ªìπ¿“§’ Õ¬à“ß‰√°Á¥’¡’ª√–‡∑»
‡æ◊ËÕπ∫â“πÀ≈“¬ª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ·≈–
¿Ÿ¡‘¿“§„°≈â‡§’¬ß∑’Ë‰¥â≈ßπ“¡„πÕπÿ —≠≠“œ ‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«
‡™àπ ¡“‡≈‡´’¬  “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ ¡Õß‚°‡≈’¬ ¡—≈¥’ø å
·≈– Àæ—π∏√—∞√— ‡´’¬ ‡ªìπμâπ (International Maritime
Organization, 2011b) ¥—ßπ—Èπ ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë

ª√–‡∑»‰∑¬®–μâÕß§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫∑’Ë®–μ“¡¡“„π
∑—π∑’∑’ËÕπÿ —≠≠“¥—ß°≈à“«¡’º≈∫—ß§—∫„™â ´÷Ëß‰¡à‡æ’¬ß·μà
ºŸâª√–°Õ∫°“√¢π àß ‘π§â“∑“ß∑–‡≈¢Õß‰∑¬®–‰¡à “¡“√∂
·¢àß¢—π°—∫μà“ß™“μ‘‰¥â·≈â« ¬—ß®–μâÕß‡º™‘≠°—∫ªí≠À“
μà“ßÊ Õ’°¡“° ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ¡“μ√°“√°’¥°—π∑“ß°“√§â“
∫“ßª√–°“√ ¢âÕ®”°—¥„π°“√ºà“π‡¢â“‰ª¬—ßπà“ππÈ”¢Õß√—∞
™“¬Ωíòß„¥Ê À√◊Õ°“√∑’Ë‡√◊Õ‰∑¬∂Ÿ°°—°°—π‰«â‡¡◊ËÕ¡’°“√
ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π¢âÕ°”Àπ¥¢ÕßÕπÿ —≠≠“œ
‡ªìπμâπ

μ—Èß·μàªï §.». 2004 ‡ªìπμâπ¡“æ∫«à“ ¡’ß“π«‘®—¬
·≈–∫∑«‘‡§√“–Àå∑’Ë ”§—≠„πμà“ßª√–‡∑»‡°’Ë¬«°—∫ªí≠À“
Õÿª √√§μà“ßÊ „π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õπÿ —≠≠“œ ·μà¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â
‡À≈à“π—Èπ¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°°“√»÷°…“„πμà“ßª√–‡∑» ‡™àπ
Õ‡¡√‘°“·≈–¬ÿ‚√ª ‡ªìπμâπ ·≈– à«π„À≠à‡°‘¥¢÷Èπ®“°
∫√‘∫∑∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡À√◊Õªí®®—¬Õ◊Ëπ∑’Ë·μ°μà“ß‰ª
¥—ßπ—Èπ°“√»÷°…“∂÷ß ¿“«°“√≥å¢Õß‰∑¬‚¥¬‡©æ“–®÷ß¡’
§«“¡®”‡ªìπ ·≈–®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕºŸâª√–°Õ∫°“√
¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬®“°°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ “¡“√∂®”·π°
ªí≠À“¢âÕ¢—¥¢âÕß„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õπÿ —≠≠“‰¥â‡ªìπ
4 ª√–‡¥Áπ ”§—≠ ¥—ßπ’È

- ªí≠À“¥â“π∫ÿ§≈“°√

- ªí≠À“¥â“πß∫ª√–¡“≥

- ªí≠À“¥â“πμ—«‡√◊Õ

- ªí≠À“¥â“π¡“μ√°“√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

2. ∑∫∑«π«√√≥°√√¡

√“¬ß“π°“√»÷°…“·≈–∫∑§«“¡‡°’Ë¬«°—∫°“√‡μ√’¬¡
°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õπÿ —≠≠“√–À«à“ßª√–‡∑»«à“¥â«¬°“√
§«∫§ÿ¡·≈–®—¥°“√πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ·≈–μ–°Õπ ªï §.». 2004
æ∫«à“ ¡’ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë‰¥â√—∫°“√«‘‡§√“–Àå‰«â·μ°μà“ß
°—π‰ª ´÷Ëß “¡“√∂ √ÿª‰¥â ¥—ßπ’È
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2.1 ¥â“π∫ÿ§≈“°√

°”≈—ßæ≈ª√–®”‡√◊Õæ“≥‘™¬å®–μâÕß¡’∑—°…– §«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®„π°“√®—¥°“√ πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ μ“¡¢âÕ°”Àπ¥
∫’-6 „π¿“§ºπ«°¢ÕßÕπÿ —≠≠“œ ‰¥â°”Àπ¥‰«â«à“
çπ“¬ª√–®”‡√◊Õ·≈–≈Ÿ°‡√◊ÕμâÕß§ÿâπ‡§¬°—∫Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ
„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√®—¥°“√πÈ”Õ—∫‡©“‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
„π‡√◊Õ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà √«¡∂÷ß·ºπ°“√®—¥°“√πÈ”Õ—∫‡©“
„π‡√◊Õπ—ÈπÊ ¥â«¬é (°√¡‡®â“∑à“, 2549) ¥—ßπ—Èπ °“√„Àâ
°“√»÷°…“·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‡À¡“– ¡·°à∫ÿ§≈“°√ ®÷ß
‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ®–μâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠ ´÷Ëß®–μâÕß
ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß
Õπÿ —≠≠“œ À≈—°ªØ‘∫—μ‘·≈–°√–∫«π°“√„π°“√®—¥°“√
πÈ”Õ—∫‡©“·≈–μ–°Õπ √–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ
¢âÕ√–¡—¥√–«—ß‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–‡√◊Õ ·≈–°“√®—¥∑” ¡ÿ¥ªŸ¡‡æ◊ËÕ∫—π∑÷°
°“√ Ÿ∫∂à“¬πÈ”Õ—∫‡©“ ‡ªìπμâπ (International Maritime
Organization, 2011c)

2.2 ¥â“πß∫ª√–¡“≥

‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢ÕßÕπÿ —≠≠“œ
„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®—¥°“√πÈ”Õ—∫‡©“π—Èπ ‡√◊Õ®–μâÕß
ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√∞“πμ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â  §◊Õ ¡“μ√∞“π°“√
 Ÿ∫∂à“¬πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ ¥’-1 (Ballast Water Exchange
Standard: D1) ·≈–¡“μ√∞“πª√– ‘∑∏‘¿“æπÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ
¥’-2 (Ballast Water Performance Standard: D2) ‚¥¬
¡’«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë ”§—≠‡æ◊ËÕ°”Àπ¥„Àâ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π∂à“¬πÈ”
Õ—∫‡©“‡√◊Õ ∑’Ë√–¬–Àà“ß®“°Ωíòß·≈–∑’Ë√–¥—∫§«“¡≈÷°πÈ”
∑’Ëª≈Õ¥¿—¬∑’Ë ÿ¥ ·≈–‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡ ™π‘¥ ¢π“¥ ·≈–

ª√‘¡“≥¢Õß ‘Ëß¡’™’«‘μ∑’Ëª–ªπ¡“°—∫πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ μ“¡≈”¥—∫
(International Maritime Organization, 2011a) „π
°“√ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√ Ÿ∫∂à“¬πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ª
μ“¡¡“μ√∞“π°“√ Ÿ∫∂à“¬πÈ”Õ—∫‡©“ ¥’-1 π—Èπ ∫√‘…—∑
 “¬‡√◊Õ à«π„À≠à “¡“√∂°√–∑”‰¥â ‚¥¬°”Àπ¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡
‰«â„πÀ≈—°ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”¢Õß‡√◊Õ·≈–‰¡àæ∫¢âÕ¢—¥¢âÕß
¡“°π—° ´÷Ëß·μ°μà“ß‰ª®“°°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√∞“π
ª√– ‘∑∏‘¿“æπÈ”Õ—∫‡©“ ¥’-2 ∑’Ë∫√‘…—∑œ ®”‡ªìπμâÕßμ‘¥μ—Èß
√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“∑’Ë¡’√“§“ Ÿß¡“°®“°∫√‘…—∑ºŸâº≈‘μ
μà“ßª√–‡∑» ·≈–∑”°“√ª√—∫ª√ÿß‡√◊Õ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√μ‘¥μ—Èß
√–∫∫œ ∑”„ÀâμâÕß¡’§à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘π°“√‡™àπ‡¥’¬«°—π
‚¥¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√«‘®—¬μ≈“¥√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“„π
μà“ßª√–‡∑» æ∫«à“ √“§“¢Õß√–∫∫∫”∫—¥®–·μ°μà“ß°—π
‰ª·≈–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¢π“¥¢Õßªíö¡πÈ”∑–‡≈ ‚¥¬„π‡√◊Õ‡≈Á°∑’Ë¡’
§«“¡®ÿπÈ”Õ—∫‡©“πâÕ¬ ¡’§«“¡μâÕß°“√ªíö¡πÈ”∑–‡≈ ¢π“¥
200-250 ≈∫.¡./™¡. √–∫∫®–¡’¢π“¥‡≈Á°´÷Ëß¡’√–¥—∫
√“§“Õ¬Ÿà∑’Ë 175,000-490,000 ‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“
„π¢≥–∑’Ë‡√◊Õ∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à¡“°¢÷Èπ ¡’§«“¡®ÿπÈ”Õ—∫‡©“¡“°
¡’§«“¡μâÕß°“√ªíö¡πÈ”∑–‡≈ ¢π“¥ 2,000 ≈∫.¡./™¡. ∑”„Àâ
μâÕß„™â√–∫∫∫”∫—¥∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à ∑’Ë¡’√“§“Õ¬Ÿà√–À«à“ß
650,000- 3,000,000 ‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ πÕ°®“°π’È
¬—ß¡’°“√§“¥°“√≥å«à“ μ—Èß·μà ªï §.». 2012 ‡ªìπμâπ‰ª √“§“
¢Õß√–∫∫∫”∫—¥®–¡’°“√ª√—∫μ—«‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
¥—ß· ¥ß„π√Ÿª∑’Ë 1 ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°¢âÕ°”Àπ¥¢Õß‡√◊Õ
μàÕ„À¡à μ—Èß·μà ªï §.». 2012 ‡ªìπμâπ‰ª ®–μâÕßμ‘¥μ—Èß
√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“·≈–°”Àπ¥‡«≈“∑’ËÕπÿ —≠≠“œ ®–¡’
º≈∫—ß§—∫„™â°Á„°≈â‡¢â“¡“·≈â« π—Ëπ‡Õß (Frost and Sullivan,
2010)
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„π à«π¢Õß°“√ª√—∫ª√ÿß‡√◊Õ·≈–°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫
∫”∫—¥π—Èπ ªí®®ÿ∫—π∏ÿ√°‘®ÕŸàμàÕ‡√◊Õ„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬·≈–
‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ¡’»—°¬¿“æ∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â
‡™àπ Bohai Shipbuilding Industry „πª√–‡∑»®’π SPP
Shipyard „πª√–‡∑»‡°“À≈’ (OceanSaver, 2011) ·≈–
Yokohama Dockyard ́ ÷Ëß‡ªìπÕŸà„π‡§√◊Õ¢Õß Mitsubishi
Heavy Industry ¢Õßª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ (Motorship, 2011)
·≈– Unithai Shipyard and Engineering ¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬ ‡ªìπμâπ ®“°°“√ —¡¿“…≥å Senior
Mechanical Manager ¢Õß∫√‘…—∑ÕŸàμàÕ‡√◊Õ K ¢Õß‰∑¬
æ∫«à“ πÕ°®“°§à“„™â®à“¬¢Õß√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“·≈â«
¬—ß¡’§à“„™â®à“¬„π à«π¢Õß§à“«— ¥ÿ·≈–§à“·√ßß“πÕ’°¥â«¬
‚¥¬®–Õ¬Ÿà∑’Ëª√–¡“≥√âÕ¬≈– 4 ·≈–√âÕ¬≈– 5 ¢Õß√“§“
√–∫∫∫”∫—¥œ (ÕŸàμàÕ‡√◊Õ K,  —¡¿“…≥å, 22 ¡‘∂ÿπ“¬π 2555)
μ“¡≈”¥—∫ πÕ°®“°π’È ¿“¬À≈—ß°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥œ
æ∫«à“®–¡’§à“„™â®à“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√‡°‘¥¢÷ÈπÕ’°‡™àπ°—π
°“√ —¡¡π“√–¥—∫ª√–‡∑»‡√◊ËÕß çNational Awareness
Raising Seminar on Shipsû Ballast Water
Managementé ´÷Ëß®—¥‚¥¬°√¡‡®â“∑à“ „π‚§√ß°“√

Globallast Partnerships ¢ÕßÕß§å°“√∑“ß∑–‡≈√–À«à“ß
ª√–‡∑»æ∫«à“ §à“„™â®à“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘°“√ (Operating
Cost) Õ¬Ÿà∑’Ëª√–¡“≥ 0.01-0.2 ‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“
μàÕÀπ÷Ëßμ—π ¢ÕßπÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ (Haag, 2011) ¥—ßπ—Èπ
®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√∞“πª√– ‘∑∏‘¿“æ
πÈ”Õ—∫‡©“®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§à“„™â®à“¬∑’Ë‡ªìπμâπ∑ÿπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ
°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥®÷ß‡ªìπ
∑’Ë ”§—≠

2.3 ¥â“πμ—«‡√◊Õ

∑’Ëºà“π¡“¡’°“√»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫ª√ÿß‡√◊Õ‡°à“
‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥Õ¬Ÿà®”π«πÀπ÷Ëß ÷́Ëß
 à«π„À≠à®–π”‡ πÕ‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡¥Áπ¢âÕ®”°—¥∑“ß‡∑§π‘§
¢Õß‡√◊Õ∑’Ë‰¥â√—∫°“√μàÕ √â“ß‰«â°àÕπ·≈â« ‡™àπ ªí≠À“°“√
 Ÿ≠‡ ’¬°”≈—ß¥—π¿“¬„π√–∫∫Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢Õßªíö¡πÈ”∑–‡≈∑’Ë‰¡à‡æ’¬ßæÕ (Lloydûs Register, 2011)
ªí≠À“æ◊Èπ∑’Ë«à“ß∑’Ë®”°—¥¿“¬„πÀâÕß‡§√◊ËÕß®—°√ (√Ÿª∑’Ë 2)
·≈–§«“¡μâÕß°“√°”≈—ß‰øøÑ“∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡ªìπμâπ
(Ship and Offshore Repair Journal, 2011b)

√Ÿª∑’Ë 1 æ¬“°√≥å·π«‚πâ¡ à«π·∫àß°“√μ≈“¥√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“∑’Ëª√—∫ Ÿß¢÷Èπ √–À«à“ß ªï §.». 2009-2020

∑’Ë¡“: Frost and Sullivan, 2010
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®“°ª√–‡¥Áπªí≠À“¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ∫√‘…—∑μâÕß∑”
°“√»÷°…“·≈–§—¥‡≈◊Õ°√–∫∫∫”∫—¥∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫
‡√◊Õ·μà≈–≈”¢Õßμπ‡Õß¡“°∑’Ë ÿ¥ ÷́Ëß°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬“°
æÕ ¡§«√·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß‡√◊Õ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√μ‘¥μ—Èß
√–∫∫œ °Áπ”¡“ ÷́Ëß§à“„™â®à“¬∑’Ë Ÿß¡“°‡™àπ°—π (Ship and
Offshore Repair Journal, 2011a) ¥—ßπ—Èπ °“√μ—¥ ‘π„®
«à“®–ª√—∫ª√ÿß‡√◊Õ·≈–μ‘¥μ—Èß√–∫∫„Àâ°—∫‡√◊Õ≈”„¥ ®÷ßμâÕß
æ‘®“√≥“„Àâ‡°‘¥§«“¡§ÿâ¡∑ÿπ¡“°∑’Ë ÿ¥ Õ“¬ÿ¢Õß‡√◊Õ®÷ß‡ªìπ
ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë§«√π”¡“æ‘®“√≥“ §«∫§Ÿà‰ª°—∫ªí®®—¬Õ◊ËπÊ
‡™àπ ·π«‚πâ¡Õ—μ√“§à“ Freight ¢Õß°“√¢π àß ‘π§â“
„π™à«ß‡«≈“π—ÈπÊ ·≈–ª√‘¡“≥ ‘π§â“À√◊Õ —≠≠“¢π àß ‘π§â“
(Volume) ‡ªìπμâπ (Technical Superintendent, ∫√‘…—∑
 “¬‡√◊Õ E,  —¡¿“…≥å, 8 ¡‘∂ÿπ“¬π 2555)

2.4 ¥â“π¡“μ√°“√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∫∑∫“∑¢Õß¿“§√—∞ „π°“√μÕ∫ πÕß
μàÕ°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õπÿ —≠≠“œ
æ∫«à“ °√¡‡®â“∑à“‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„ÀâªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‡ªìπ
Àπà«¬ß“πÀ≈—°·≈–‡ªìπÀπà«¬ª√– “πß“π¢Õßª√–‡∑»
·≈–®“°∑’Ëºà“π¡“‰¥â‡™‘≠Àπà«¬ß“π∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π
‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡À“√◊Õ ∑”§«“¡‡¢â“„®∂÷ßªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

√«¡∑—Èß àßºŸâ·∑π‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√§«“¡√à«¡¡◊Õ√–¥—∫
¿Ÿ¡‘¿“§μà“ßÊ ¡“‚¥¬μ≈Õ¥ ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‚§√ß°“√
§«“¡√à«¡¡◊Õ√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ
(Global Ballast Water Management Programme
À√◊Õ GloBallast) ´÷Ëß¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ
°≈ÿà¡ª√–‡∑»∑’Ë°”≈—ßæ—≤π“„π°“√¥”‡π‘π¡“μ√°“√®—¥°“√
ªí≠À“¥—ß°≈à“« ‡ªìπμâπ ‚¥¬≈à“ ÿ¥°√¡‡®â“∑à“‰¥â®—¥
 —¡¡π“√–¥—∫ª√–‡∑» ‡√◊ËÕß çNational Awareness
Raising Seminar on Shipsû Ballast Water
Managementé ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 æƒ…¿“§¡ æ.». 2554 ́ ÷Ëß¡’
«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√¥”‡π‘πß“π
μ“¡Õπÿ —≠≠“œ ·≈–ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß
Õß§å°√¢Õß√—∞μà“ßÊ ∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ´÷Ëßº≈∑’Ë‰¥â®“°
°“√ —¡¡π“ §◊Õ ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ‡¢â“‡ªìπ
¿“§’Õπÿ —≠≠“œ ‡™àπ °“√»÷°…“°ÆÀ¡“¬‰∑¬ ®—¥°“√
ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√„π¿“§‡Õ°™π ·≈– π—∫ πÿπ
‚§√ß°“√»÷°…“«‘®—¬ ‡ªìπμâπ (°√¡‡®â“∑à“, 2554) ¥â«¬
 “‡Àμÿ∑’Ëªí®®ÿ∫—π°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß¿“§√—∞¬—ßÕ¬Ÿà„π¢—ÈπμÕπ
¢Õß°“√‡μ√’¬¡°“√‡¢â“√à«¡Õπÿ —≠≠“œ ¥—ßπ—Èπ ¡“μ√°“√
™à«¬‡À≈◊ÕÀ√◊Õπ‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡„¥Ê ®÷ß¬—ß‰¡à‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
‡∑à“∑’Ë§«√´÷Ëß√«¡∂÷ß°“√∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬μà“ßÊ Õ’°¥â«¬

√Ÿª∑’Ë 2  · ¥ß°“√μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥åμà“ßÊ ¿“¬„πÀâÕß‡§√◊ËÕß®—°√

∑’Ë¡“: Ship and Offshore Repair Journal, 2011b
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∫√‘…—∑ “¬°“√‡¥‘π‡√◊Õ∑’Ë¡’‡ âπ∑“ß‰ª∑—Ë«‚≈°´÷Ëß®–‡ªìπºŸâ‰¥â
√—∫º≈°√–∑∫¡“°∑’Ë ÿ¥®÷ß®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕßμ◊Ëπμ—«·≈–
«“ß·ºπ≈à«ßÀπâ“„π≈—°…≥–¢Õß°“√æ÷Ëßæ“μπ‡Õß‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡√Õß√—∫Õπÿ —≠≠“·≈–ªÑÕß°—π
ªí≠À“μà“ßÊ ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â (Assistant General Manager,
∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ H,  —¡¿“…≥å, 14 ¡‘∂ÿπ“¬π 2555)

3. «‘∏’°“√«‘®—¬

∑”°“√»÷°…“«‘®—¬‡™‘ß ”√«®‚¥¬°“√„™â·∫∫ Õ∫∂“¡
‡æ◊ËÕ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π «—¥º≈√–¥—∫§«“¡√Ÿâ ·≈–«—¥
 ∂“π¿“æ§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘
ß“πª√–®”„π‡√◊Õ ´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‰¥â¡“®“°ºŸâ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π
„π∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ ∑—Èß„π à«π¢Õß°”≈—ßæ≈ª√–®”‡√◊Õ·≈–
ª√–®” ”π—°ß“π ®“°∫√‘…—∑ “¬°“√‡¥‘π‡√◊Õ¢Õß‰∑¬
®”π«π 8 ∫√‘…—∑ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë¡’‡ âπ∑“ß
‡¥‘π‡√◊Õ¿“¬„πª√–‡∑»·≈–¿Ÿ¡‘¿“§„°≈â‡§’¬ß (Local)
®”π«π 4 ∫√‘…—∑ ·≈–°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë¡’‡ âπ∑“ß‡¥‘π‡√◊Õ
∑—Ë«‚≈° (Worldwide) ®”π«π 4 ∫√‘…—∑ ·≈–∑”‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
‡™‘ß≈÷°¥â«¬«‘∏’°“√ —¡¿“…≥å ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠®“°∫√‘…—∑‡¥‘π
‡√◊Õμà“ßÊ §«∫§Ÿà‰ª°—∫ºŸâ·∑π®“°Õß§å°√Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¥—ßπ’È

3.1 ∫√‘…—∑‡¥‘π‡√◊Õ¢π àß ‘π§â“¿“¬„πª√–‡∑»·≈–
¿Ÿ¡‘¿“§„°≈â‡§’¬ß

3.1.1 ºŸâ μ√«® Õ∫·≈–§«∫§ÿ¡∑“ß‡∑§π‘§
(Technical Superintendent) ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ A ÷́Ëß‡ªìπ
∫√‘…—∑∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õß‡√◊ÕπÈ”¡—π (Tanker) ·≈–∑”°“√¢π àß
º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π (Liquid Bulk Commodity) ∑—Èß¿“¬„π
ª√–‡∑»·≈–¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„μâ ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π
¡’°Õß‡√◊ÕπÈ”¡—π∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à „π®”π«π 2 ≈” ‡ªìπ‡√◊Õ
VLCC ·≈–‡√◊Õ Alframax

3.1.2 ºŸâ μ√«® Õ∫·≈–§«∫§ÿ¡∑“ß‡∑§π‘§
(Technical Superintendent) ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ B ´÷Ëß
∫√‘…—∑π’È‡ªìπ∑—Èß‡®â“¢Õß‡√◊Õ·≈–√—∫∫√‘À“√®—¥°“√‡√◊ÕπÈ”¡—π

(Petroleum Tanker) ‡√◊Õ∫√√∑ÿ° “√‡§¡’ (Chemical
Tanker) ·≈–‡√◊Õ∫√√∑ÿ°∂à“πÀ‘π (Coal Carrier) ¢π“¥„À≠à
∑’Ë ÿ¥„πª√–‡∑»‰∑¬

3.1.3 ºŸâ®—¥°“√„À≠àΩÉ“¬°“√‡ß‘π (Chief Finance
Manager) ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ B

3.1.4 ‡®â“Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫°“√®—¥°“√¿“¬„π
(Management Internal Audit Officer) ∫√‘…—∑
 “¬‡√◊Õ C ‚¥¬∫√‘…—∑π’È‡ªìπ‡®â“¢Õß‡√◊ÕπÈ”¡—π∑’Ë√—∫¢π àß
º≈‘μ¿—≥±åπÈ”¡—π„  ª√–‡¿∑¥’‡´≈·≈–‡∫π ‘́π

3.1.5 ºŸâμ√«® Õ∫Õ“«ÿ‚ ΩÉ“¬ªØ‘∫—μ‘°“√‡¥‘π‡√◊Õ
(Marine Superintendent) ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ D ´÷Ëß‡ªìπ
∫√‘…—∑‡¥‘π‡√◊Õ¢π àß ‘π§â“À’∫ÀàÕ ª√–‡¿∑‰¡â º≈‘μ¿—≥±å
‡À≈Á° ·ªÑß·≈–‡°≈◊Õ ‡ªìπμâπ

3.2 ∫√‘…—∑‡¥‘π‡√◊Õ¢π àß ‘π§â“∑—Ë«‚≈°

3.2.1 ºŸâμ√«® Õ∫·≈–§«∫§ÿ¡∑“ß‡∑§π‘§ (Tech-
nical Superintendent) ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ E ‚¥¬‡ªìπ
∫√‘…—∑∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡√◊Õ‡Õπ°ª√– ß§å¢π àß ‘π§â“·Àâß
‡∑°Õß√–À«à“ßª√–‡∑»·∫∫‰¡àª√–®”‡ âπ∑“ß (Tramp)
¡’‡√◊Õ¢π“¥ Supramax ®”π«π 4 ≈”

3.2.2 ºŸâ∫—ß§—∫°“√‡√◊Õ (Ship Master) ∫√‘…—∑
 “¬‡√◊Õ E

3.2.3 ºŸâμ√«® Õ∫¡“μ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–
°“√®—¥°“√„π‡√◊Õ (ISM Auditor) ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ E

3.2.4 ºŸâ®—¥°“√Õ“«ÿ‚  (Senior Manager) ∫√‘…—∑
 “¬‡√◊Õ F ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë„Àâ∫√‘°“√¢π àß ‘π§â“√–À«à“ß
ª√–‡∑»√«¡∑—Èß„Àâ∫√‘°“√‡™à“‡√◊Õ·≈–√—∫∫√‘À“√®—¥°“√‡√◊Õ
‚¥¬¡’°Õß‡√◊Õ‡Õπ°ª√– ß§å∑’Ë “¡“√∂¢π àß ‘π§â“‰¥â
∑ÿ°ª√–‡¿∑ ‡™àπ  ‘π§â“‡∑°Õß  ‘π§â“À’∫ÀàÕ √∂¬πμå
‡§√◊ËÕß®—°√ ·≈– ‘π§â“æ‘‡»…ª√–‡¿∑·™à·¢Áß·≈–∫√√®ÿ
μŸâ§Õπ‡∑π‡πÕ√å ‡ªìπμâπ
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3.2.5 ºŸâ®—¥°“√°Õß‡√◊Õ (Fleet B Manager)
∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ G ‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë¢π àß ‘π§â“·Àâß‡∑°Õß
·∫∫‰¡àª√–®”‡ âπ∑“ß∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à∑’Ë ÿ¥¢Õß‰∑¬ √—∫
¢π àß ‘π§â“®”æ«° ·√à‡À≈Á° ∂à“πÀ‘π ‡¡≈Á¥æ◊™ ´’‡¡πμå
ªÿÜ¬ º≈‘μ¿—≥±å¢Õß‡À≈Á°·≈–‰¡â ‡ªìπμâπ ‚¥¬∫√‘…—∑‡ªìπ
‡®â“¢Õß‡√◊Õ¢π“¥ Handysize Handymax ·≈– Suprama

3.2.6 ºŸâ™à«¬ºŸâ®—¥°“√∑—Ë«‰ª (Assistant General
Manager) ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ H ‡ªìπ‡®â“¢Õß‡√◊Õ ‘π§â“μŸâ
§Õπ‡∑π‡πÕ√å∑’Ë„Àâ∫√‘°“√·∫∫ Feeder Services) „π
‡ âπ∑“ßª√–®” (Container Liners) ‚¥¬¡’®”π«π‡√◊Õ
40 ≈” ¢π“¥μ—Èß·μà 500-2,700 TEU

3.3 ∫√‘…—∑ “¬°“√‡¥‘π‡√◊Õ¢Õßμà“ß™“μ‘

√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∏ÿ√°‘® (Junior Vice President:
Business Department) ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ I ´÷Ëß‡ªìπ‡§√◊Õ
∫√‘…—∑‡¥‘π‡√◊Õ¢π àß ‘π§â“μŸâ§Õπ‡∑π‡πÕ√å¢Õßμà“ß™“μ‘∑’Ë¡’
§«“¡‡ªìπ “°≈ Ÿß ªí®®ÿ∫—π¡’∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà„πÀ≈“¬ª√–‡∑» ‡™àπ
‰μâÀ«—π Õ‘μ“≈’  À√“™Õ“≥“®—°√ ŒàÕß°ß·≈– ‘ß§‚ª√å
‡ªìπμâπ

3.4 ∏ÿ√°‘®ÕŸàμàÕ‡√◊Õ

ºŸâ®—¥°“√Õ“«ÿ‚ ΩÉ“¬™à“ß°≈ (Senior Mechanical
Manager) ∫√‘…—∑ÕŸàμàÕ‡√◊Õ K ¢Õß‰∑¬ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑

∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ÕŸàμàÕ‡√◊Õ¢π“¥„À≠à∑’Ë ÿ¥„πª√–‡∑»·≈–
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“
„π‡√◊Õ

3.5  ¡“§¡®—¥™—Èπ‡√◊Õ

ºŸâμ√«®‡√◊Õ (Surveyor) ∫√‘…—∑®—¥™—Èπ‡√◊Õ J ´÷Ëß
‡ªìπ ¡“§¡®—¥™—Èπ‡√◊Õ∑’Ë∫√‘…—∑°≈ÿà¡μ—«Õ¬à“ß∑—ÈßÀ¡¥„π°“√
»÷°…“§√—Èßπ’È·≈–°Õß‡√◊Õæ“≥‘™¬å‰∑¬ à«π„À≠à —ß°—¥Õ¬Ÿà

3.6  ∂“∫—π°“√»÷°…“

π—°‡¥‘π‡√◊Õ™”π“≠°“√  ∂“∫—π L ´÷Ëß‡ªìπ ∂“∫—π
°“√»÷°…“À≈—°¢Õß√—∞∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ»Ÿπ¬åΩñ°Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ
„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√∑“ß¥â“πæ“≥‘™¬åπ“«’‚¥¬‡©æ“–

Õ“®“√¬åæ‘‡»… ¡À“«‘∑¬“≈—¬ M ́ ÷Ëß‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬
¢Õß√—∞∑’Ë¡’À≈—° Ÿμ√√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“„π√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’
∑“ß¥â“πæ“≥‘™¬åπ“«’

‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß Õß à«π∑’Ë‰¥â¡“®–· ¥ß
„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡„πª√–‡¥Áπ ”§—≠∑—Èß 4 ¥â“π §◊Õ
¥â“π∫ÿ§≈“°√ ¥â“πß∫ª√–¡“≥ ¥â“πμ—«‡√◊Õ ·≈–¥â“π
¡“μ√°“√ ‡æ◊ËÕπ”¡“„Àâ„π°“√æ—≤π“·π«∑“ß·°â‰¢ªí≠À“
·≈–®—¥∑”·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘ ”À√—∫°Õß‡√◊Õæ“≥‘™¬å¢Õß‰∑¬
‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡√àß¥à«π„π°“√ªØ‘∫—μ‘¥â«¬ ¥—ß· ¥ß„π
°√Õ∫«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬„π√Ÿª∑’Ë 3
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√Ÿª∑’Ë 3  °√Õ∫·π«§‘¥„π°“√¥”‡π‘π°“√«‘®—¬
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4. º≈°“√»÷°…“

®“°°“√„™â·∫∫ Õ∫∂“¡„π°“√ ”√«®‡æ◊ËÕ√«∫√«¡
¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π «—¥º≈√–¥—∫§«“¡√Ÿâ ·≈–«—¥ ∂“π¿“æ
§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”
„π‡√◊Õπ—Èπ ¡’ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡°≈—∫¡“∑—Èß ‘Èπ 55 §π
‚¥¬º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æ∫«à“ ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õμà“ßÊ
„π°Õß‡√◊Õæ“≥‘™¬å‰∑¬¡’√–¥—∫§«“¡æ√âÕ¡·≈–°“√‡μ√’¬¡
°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ√Õß√—∫Õπÿ —≠≠“œ „π 4 ¥â“π ”§—≠¥—ßπ’È

4.1 ¥â“π∫ÿ§≈“°√

4.1.1 √–¥—∫§«“¡√Ÿâ¢Õß∫ÿ§≈“°√
‡ªìπ°“√μÕ∫§”∂“¡‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßªí≠À“°“√

·æ√à°√–®“¬¢Õß™π‘¥æ—π∏ÿåμà“ß∂‘Ëπ·≈– “√– ”§—≠·≈–
¢âÕ°”Àπ¥¢ÕßÕπÿ —≠≠“ ®”π«πÕ¬à“ß≈– 10 ¢âÕ ‡æ◊ËÕ
«—¥Õß§å§«“¡√Ÿâ¢Õß∫ÿ§≈“°√ „π 2 À—«¢âÕ∑’Ë ”§—≠‚¥¬
º≈∑’Ë‰¥â· ¥ß„πμ“√“ß∑’Ë 1

                     À—«¢âÕ §–·ππ‡μÁ¡ §à“‡©≈’Ë¬ (X#)  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“μ√∞“π (S.D.)

ªí≠À“°“√·æ√à°√–®“¬¢Õß™π‘¥æ—π∏ÿåμà“ß∂‘Ëπ 10 7.509 1.57

 “√– ”§—≠·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢ÕßÕπÿ —≠≠“ 10 7.600 1.25

μ“√“ß∑’Ë 1  º≈°“√ª√–‡¡‘π√–¥—∫§«“¡√Ÿâ¢Õß∫ÿ§≈“°√

º≈°“√«—¥§«“¡√Ÿâ„π 2 À—«¢âÕÀ≈—° ·μà≈–À—«¢âÕ
§–·ππ‡μÁ¡®”π«π 10 §–·ππ æ∫«à“ºŸâμÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡
‰¥â§–·ππ‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà∑’Ë 7.509 ·≈– 7.600 §–·ππ´÷ËßÕ¬Ÿà
„π‡°≥±å§«“¡√Ÿâ√–¥—∫¥’

4.1.2 §«“¡æ√âÕ¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∫ÿ§≈“°√
∑”°“√«‘®—¬‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡·∫∫¡“μ√“ à«π

ª√–‡¡‘π§à“ 5 √–¥—∫ (Likert Scale) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π

 ∂“π¿“æ§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π∫ÿ§≈“°√
¢Õß∫√‘…—∑„π 3 À—«¢âÕ §◊Õ ∑—°…–§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√®—¥°“√
πÈ”Õ—∫‡©“¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„π‡√◊Õ Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫
‡∑§‚π‚≈¬’ „π°“√∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ¢Õß‰∑¬ ·≈–
§«“¡æ÷ßæÕ„®∑’Ë¡’μàÕ∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“¿“¬„π
ª√–‡∑» ‚¥¬º≈∑’Ë‰¥â· ¥ß„πμ“√“ß∑’Ë 2
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º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¥â“π∫ÿ§≈“°√ μ—Èß·μà
√–¥—∫πâÕ¬∑’Ë ÿ¥®π∂÷ß√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ (μ—Èß·μà§–·ππ
1-5) æ∫«à“ §«“¡√Ÿâ¥â“π°“√®—¥°“√πÈ”Õ—∫‡©“¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘
ß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß (X# = 3.127, S.D. = 0.906)
Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√®—¥°“√πÈ”Õ—∫‡©“
¢Õß‰∑¬¬—ß¡’Õ¬ŸàπâÕ¬ (X# = 2.436, S.D. = 0.828) ·≈–
§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“„π°“√„Àâ
§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫μË” (X# = 2.436, S.D. = 0.971)

4.1.3 ∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡μ√’¬¡§«“¡
æ√âÕ¡„π¥â“π∫ÿ§≈“°√

1) ∫√‘…—∑ “¬°“√‡¥‘π‡√◊Õ
®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¢Õß∫√‘…—∑¢π àß ‘π§â“

∑“ß∑–‡≈‡°’Ë¬«°—∫°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“π∫ÿ§≈“°√
æ∫«à“ ¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π‰ªμ“¡≈—°…≥–æ◊Èπ∑’Ë„π°“√
ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ¥—ßπ’È °≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë¢π àß ‘π§â“‰ª∑—Ë«‚≈°
(Worldwide) ∑’Ëºà“π¡“‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°¢âÕ°”Àπ¥
¢Õßª√–‡∑»μà“ßÊ ¡“‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“π·≈â« ‡™àπ °ÆÀ¡“¬
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬„π¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“ ÕÕ ‡μ√‡≈’¬·≈–
∫√“ ‘́≈ ‡ªìπμâπ °≈ÿà¡∫√‘…—∑‡À≈à“π’È®÷ß‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠
°—∫°“√Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ„Àâ·°àæπ—°ß“π ‚¥¬¡’°“√‡μ√’¬¡§«“¡

≈”¥—∫∑’Ë                    À—«¢âÕ §à“‡©≈’Ë¬ (X#)  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π √–¥—∫°“√ª√–‡¡‘π
‡¡◊ËÕ n=55 ¡“μ√∞“π (S.D.)

1 ∑—°…–§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√®—¥°“√πÈ”Õ—∫‡©“ 3.127 0.906 ª“π°≈“ß
¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„π‡√◊Õ

2 Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡∑§‚π‚≈¬’ 2.436 0.828 μË”
„π°“√∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ¢Õß‰∑¬

3 §«“¡æ÷ßæÕ„®∑’Ë¡’μàÕ∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—π 2.436 0.971 μË”
°“√»÷°…“¿“¬„πª√–‡∑»

μ“√“ß∑’Ë 2  §«“¡æ√âÕ¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∫ÿ§≈“°√

æ√âÕ¡¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ—Èß·μà¡’°“√‡º¬·æ√àÕπÿ —≠≠“œ
„π¢≥–∑’Ë∫√‘…—∑∑’Ë¡’‡ âπ∑“ßª√–®”Õ¬Ÿà¿“¬„πª√–‡∑»‰∑¬
·≈–¿Ÿ¡‘¿“§„°≈â‡§’¬ß (Local) ‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–
‰¡à‰¥â¡’°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„¥Ê ‡π◊ËÕß®“°¬—ß‰¡à‰¥â√—∫
º≈°√–∑∫∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡™—¥‡®π

2)  ∂“∫—π°“√»÷°…“
„πªí®®ÿ∫—πæ∫«à“¡’Àπà«¬ß“π ”§—≠À≈“¬·Ààß∑’Ë∑”

Àπâ“∑’Ëº≈‘μ∫ÿ§≈“°√‡¢â“ Ÿà«ß°“√æ“≥‘™¬åπ“«’ ‡™àπ »Ÿπ¬åΩñ°
æ“≥‘™¬åπ“«’  —ß°—¥°√¡‡®â“∑à“ ·≈–«‘∑¬“≈—¬æ“≥‘™¬π“«’
π“π“™“μ‘ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å ‡ªìπμâπ ®“°°“√
 —¡¿“…≥å∫ÿ§≈“°√„π ∂“∫—π°“√»÷°…“¥—ß°≈à“« ∑√“∫«à“
À≈—° Ÿμ√¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“μà“ßÊ μâÕßÕâ“ßÕ‘ß
μ“¡Õπÿ —≠≠“ STCW 2010 ·≈–μ“¡‡π◊ÈÕÀ“¢Õß
IMO Model Course 7.01 ´÷ËßÕπÿ —≠≠“μà“ßÊ
∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠®–¡’°“√°”Àπ¥‰«â„π‡π◊ÈÕÀ“°“√ Õπ
Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ‡π◊ËÕß®“°®”π«π™—Ë«‚¡ß‡√’¬πª°μ‘∑’Ë®”°—¥
°“√„Àâ§«“¡√Ÿâμ“¡À≈—° Ÿμ√®÷ß°√–∑”‰¥â„π√–¥—∫‡∫◊ÈÕßμâπ
‡∑à“π—Èπ ºŸâ‡√’¬π®”‡ªìπμâÕß»÷°…“„π√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ’°§√—Èß
‡¡◊ËÕμâÕßªØ‘∫—μ‘ß“π®√‘ß„π‡√◊Õ
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3) §«“¡æ√âÕ¡¢Õß ¡“§¡®—¥™—Èπ‡√◊Õ
°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ°—∫°”≈—ßæ≈π—Èπ  ¡“§¡

®—¥™—Èπ‡√◊Õ‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’ à«π ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¡“°„π°“√
„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå·≈–¡’§«“¡‡ªìπªí®®ÿ∫—π°—∫∑“ß
∫√‘…—∑ ®“°∑’Ëºà“π¡“ æ∫«à“‰¥â¡’°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ
°—π¡“‡ªìπÕ¬à“ß¥’·≈–¡’ à«π™à«¬‡À≈◊Õ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ„π
°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°”≈—ßæ≈„πÀ≈“¬≈—°…≥–
‡™àπ ®—¥°“√ —¡¡π“‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡
Õπÿ —≠≠“À√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥μà“ßÊ ®—¥°“√Õ∫√¡ª√–®”ªï
(Technical Committee) ‚¥¬°“√ª√–™“ —¡æ—π∏åºà“π
¡“¬—ß ¡“§¡‡®â“¢Õß‡√◊Õ‰∑¬À√◊Õ‰¥â·π–π”„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à
ª√–®”‡√◊Õæ“≥‘™¬å‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ°”Àπ¥·≈–‡π◊ÈÕÀ“¢Õß
Õπÿ —≠≠“œ „π¢≥–∑”°“√μ√«®‡√◊ÕÀ√◊Õ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’‚Õ°“ 
‡ªìπμâπ

4.1.4 ·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
¥â“π∫ÿ§≈“°√

®“°°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∫ÿ§≈“°√¢Õß
∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ∑—ÈßÀ¡¥·≈– ∂“∫—π°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬·≈–
°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß≈÷°∑’Ë‰¥â®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ®÷ßπ”‰ª Ÿà
·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“π∫ÿ§≈“°√ ¥—ßπ’È

1) ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–
¢âÕ°”Àπ¥¢ÕßÕπÿ —≠≠“œ ‡°’Ë¬«°—∫Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π
„π‡√◊Õ ·≈–°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥„π‡√◊Õ

2) ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√
∑ÿ°ΩÉ“¬„πÕß§å°√‡æ◊ËÕ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ
∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

3) ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√∑”°“√μ√«®§«“¡√ŸâºŸâªØ‘∫—μ‘
ß“π‡√◊Õμ“¡«ß√Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡¡“μ√∞“π
∑’Ë°”Àπ¥

4) ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ¢âÕ¡Ÿ≈
∑“ß‡∑§π‘§®“° ¡“§¡®—¥™—Èπ‡√◊Õ

5) ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√®—¥ àß∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑
‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ  ‡æ◊ËÕ°≈—∫¡“∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâΩñ° Õπ
μàÕ‰ª

6)  ∂“∫—π°“√»÷°…“§«√æ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡
¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√·≈–®”π«π™—Ë«‚¡ß‡√’¬π „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
‡π◊ÈÕÀ“ ”§—≠„πÕπÿ —≠≠“μà“ßÊ

7) ¿“§√—∞§«√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“
Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π°“√®—¥°“√πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ
„π ∂“∫—π°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬

4.2 ¥â“πß∫ª√–¡“≥

4.2.1 §«“¡æ√âÕ¡„π°“√∫√‘À“√®—¥ß∫ª√–¡“≥
∑”°“√«‘®—¬ ‡™‘ ßª√‘¡“≥¥â«¬‡™‘ ßª√‘¡“≥¥â«¬

·∫∫ Õ∫∂“¡ (Likert Scale) ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π ∂“π¿“æ
§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“πß∫ª√–¡“≥¢Õß
∫√‘…—∑„π 2 À—«¢âÕ §◊Õ Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß§à“„™â®à“¬ ∑’Ë¡’º≈
μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õπÿ —≠≠“·≈–§«“¡
æ÷ßæÕ„®μàÕ∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π¿“¬„πª√–‡∑»
„π°“√ π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπ
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º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¥â“πß∫ª√–¡“≥ μ—Èß·μà
√–¥—∫πâÕ¬∑’Ë ÿ¥®π∂÷ß√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ (μ—Èß·μà§–·ππ 1-5)
æ∫«à“§à“„™â®à“¬∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ∑—ÈßÀ¡¥¡’Õ‘∑∏‘æ≈ ŸßμàÕ°“√
μ—¥ ‘π„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õπÿ —≠≠“œ (X # = 3.618,
S.D. = 1.172) ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„πμàÕ∫∑∫“∑¢Õß
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π¿“¬„πª√–‡∑»Õ¬Ÿà „π√–¥—∫ª“π°≈“ß
(X# = 2.618, S.D. = 1.002)

4.2.2 ·π«∑“ß„π°“√· «ßÀ“ß∫ª√–¡“≥
¢Õß∫√‘…—∑ “¬°“√‡¥‘π‡√◊Õ

°“√ ‡μ√’ ¬¡°“√¥â “πß∫ª√–¡“≥¢Õß∫√‘…— ∑
 “¬°“√‡¥‘π‡√◊Õ·μà≈–·Ààß®–¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π‰ªμ“¡
¢π“¥¢Õß∏ÿ√°‘®·≈– ¿“æ∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑π—ÈπÊ
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√ —¡¿“…≥åºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¢Õß∫√‘…—∑ æ∫«à“
„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë¡’‡ âπ∑“ß‡¥‘π‡√◊Õ∑—Ë«‚≈°®”π«π 4 ∫√‘…—∑
∑—ÈßÀ¡¥¡’√“¬™◊ËÕÕ¬Ÿà„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·≈–≈—°…≥–¢Õß
°“√‡μ√’¬¡°“√∑“ß°“√‡ß‘π “¡“√∂„™â«‘∏’°“√‡æ‘Ë¡Àÿâπ·≈–
√–¥¡∑ÿπºà“πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å‰¥â „π¢≥–∑’Ë∫√‘…—∑¢π àß
 ‘π§â“„πª√–‡∑»·≈–æ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ßÕ“®„™â«‘∏’°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π
≈ß∑ÿπ®“°∑“ß∏π“§“√ Õ¬à“ß‰√°Á¥’æ∫«à“ „π®”π«π°≈ÿà¡
∫√‘…—∑„À≠à∑’Ë¡’√“¬™◊ËÕÕ¬Ÿà„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åπ—Èπ ¡’®”π«π
‡æ’¬ß 2 ∫√‘…—∑ ∑’Ë¡’°“√®—¥∑”·ºπ‡æ◊ËÕ‡ πÕ¢Õß∫ª√–¡“≥
‰«â·≈â«  à«πÕ’° 2 ∫√‘…—∑∑’Ë‡À≈◊Õ„π°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π¬—ß‰¡à¡’
‡μ√’¬¡°“√∑“ß°“√‡ß‘π‰«â·≈–§“¥À«—ß«à“‡¡◊ËÕÕπÿ —≠≠“œ

≈”¥—∫∑’Ë                    À—«¢âÕ §à“‡©≈’Ë¬ (X#)  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π √–¥—∫°“√ª√–‡¡‘π
‡¡◊ËÕ n=55 ¡“μ√∞“π (S.D.)

1 Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß§à“„™â®à“¬∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√μ—¥ ‘π„® 3.618 1.172  Ÿß
„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õπÿ —≠≠“

2 §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ∫∑∫“∑¢Õß ∂“∫—π°“√‡ß‘π 2.618 1.002 ª“π°≈“ß
¿“¬„πª√–‡∑»„π°“√ π—∫ πÿπ‡ß‘π∑ÿπ

μ“√“ß∑’Ë 3  §«“¡æ√âÕ¡„π°“√∫√‘À“√®—¥ß∫ª√–¡“≥

¡’º≈∫—ß§—∫„™â Õ“®®–¡’¢âÕ¬°‡«âπ∫“ßª√–°“√‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ
‡ªìπ°“√™à«¬‡À≈◊Õ ·μà°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë¡’‡ âπ∑“ß√–¬– —Èπ
®”π«π∑—ÈßÀ¡¥ 4 ∫√‘…—∑ ªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡àæ∫°“√‡μ√’¬¡°“√
∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π„¥Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡
Õπÿ —≠≠“œ

4.2.3 ·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
¥â“πß∫ª√–¡“≥

®“°°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¢Õßß∫ª√–¡“≥¢Õß
∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß≈÷°∑’Ë‰¥â®“°
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ®÷ßπ”‰ª Ÿà·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–‡μ√’¬¡§«“¡
æ√âÕ¡¥â“πß∫ª√–¡“≥‚¥¬∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√¥”‡π‘π°“√
¥—ßπ’È

● «‘‡§√“–Àå ¿“«–‡»√…∞°‘®¢Õß‚≈°„πªí®®ÿ∫—π
·≈–·π«‚πâ¡„πÕπ“§μ

● «‘ ‡§√“–Àåº≈ª√–°Õ∫°“√¢Õßμπ‡Õß∑’Ë
„π™à«ßªï∑’Ëºà“π¡“

● «‘‡§√“–Àå§à“„™â®à“¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√®—¥´◊ÈÕ
·≈–°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ

● ∑”°“√√–¥¡∑ÿπ‚¥¬«‘∏’°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π®“° ∂“∫—π
°“√‡ß‘πμà“ßÊ

● «“ß·ºπ°“√®—¥À“ß∫ª√–¡“≥≈à«ßÀπâ“ ”À√—∫
°“√ ◊́ÈÕ√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ
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● æ‘®“√≥“Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬·≈–º≈μÕ∫·∑π¿“¬„π
(IRR) μ≈Õ¥∑—Èß‚§√ß°“√

● √–¥¡∑ÿπ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à “Àÿâπ
„π√–∫∫¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å

4.3 ¥â“πμ—«‡√◊Õ

4.3.1 §«“¡æ√âÕ¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ—«‡√◊Õ
¢Õß∫√‘…—∑

∑”°“√«‘®—¬‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ (Likert Scale) ‡æ◊ËÕ
ª√–‡¡‘π ∂“π¿“æ§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ—«‡√◊Õ
¢Õß∫√‘…—∑„π 4 À—«¢âÕ §◊Õ Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß¢âÕ®”°—¥¢Õß
‡√◊Õ‡°à“μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õπÿ —≠≠“œ º≈°√–∑∫
¢Õß°“√À¬ÿ¥„™â‡√◊Õ°—∫°“√‡ ’¬‚Õ°“ „π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®
¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕŸàμàÕ‡√◊Õ‰∑¬„π°“√ª√—∫ª√ÿß‡√◊Õ‡°à“
·≈–μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥ ·≈–º≈°√–∑∫¢Õßß“π‡Õ° “√
∏ÿ√°“√∑’Ë¡’μàÕ§«“¡ “¡“√∂„π°“√√—°…“‡«≈“‡¥‘π∑“ß
¢Õß‡√◊Õ

≈”¥—∫∑’Ë                    À—«¢âÕ §à“‡©≈’Ë¬ (X#)  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π √–¥—∫°“√ª√–‡¡‘π
‡¡◊ËÕ n=55 ¡“μ√∞“π (S.D.)

1 Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß¢âÕ®”°—¥¢Õß‡√◊Õ‡°à“μàÕ 3.727 1.011  Ÿß
°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õπÿ —≠≠“œ

2 º≈°√–∑∫¢Õß‡«≈“∑’ËÀ¬ÿ¥„™â‡√◊Õ°—∫ 3.691 1.033  Ÿß
°“√‡ ’¬‚Õ°“ „π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®

3 ¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÕŸàμàÕ‡√◊Õ‰∑¬„π°“√ 2.709 0.758 ª“π°≈“ß
ª√—∫ª√ÿß‡√◊Õ‡°à“·≈–μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“

4 º≈°√–∑∫¢Õßß“π‡Õ° “√∏ÿ√°“√∑’Ë¡’μàÕ 3.309 1.017 ª“π°≈“ß
§«“¡ “¡“√∂„π°“√√—°…“‡«≈“‡¥‘π∑“ß
¢Õß‡√◊Õ

μ“√“ß∑’Ë 4  §«“¡æ√âÕ¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°Õß‡√◊Õ

º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¥â“π°Õß‡√◊Õ μ—Èß·μà
√–¥—∫πâÕ¬∑’Ë ÿ¥®π∂÷ß√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ (μ—Èß·μà§–·ππ 1-5)
æ∫«à“Õ“¬ÿ¢Õß‡√◊Õ¡’º≈¡“°μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®μ‘¥μ—È ß
√–∫∫∫”∫—¥μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢ÕßÕπÿ —≠≠“œ (X# = 3.727,
S.D. = 1.011) √–¬–‡«≈“∑’ËμâÕßÀ¬ÿ¥„™â‡√◊Õ‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß

¡’º≈°√–∑∫¡“°μàÕ‚Õ°“ „π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ √°‘ ®
(X# = 3.691, S.D. = 1.033) ¢’¥§«“¡ “¡“√∂ÕŸàμàÕ‡√◊Õ
‰∑¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß (X# = 2.709, S.D. = 0.758)
¥â“πß“π‡Õ° “√Õ“®°√–∑∫°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√√—°…“
‡«≈“‡¥‘π∑“ßæÕ ¡§«√ (X# = 3.309, S.D. = 1.017)
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4.3.2 §«“¡æ√âÕ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‡√◊Õμ“¡¢âÕ
°”Àπ¥¢ÕßÕπÿ —≠≠“œ

∑”°“√«‘®—¬‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡‡æ◊ËÕ ”√«®°“√
ªØ‘∫—μ‘„π√“¬°“√μà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπ¢âÕ°”Àπ¥¢ÕßÕπÿ —≠≠“œ
∑’Ë ‡√◊Õ®–μâÕßªØ‘∫—μ‘„π 3 À—«¢âÕ ”§—≠ §◊Õ ß“π¥â“π
‡Õ° “√∏ÿ√°“√ °“√‡ª≈’Ë¬π∂à“¬πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ ·≈–°“√
μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“

≈”¥—∫∑’Ë                           À—«¢âÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ √âÕ¬≈–¢ÕßºŸâ∑’ËªØ‘∫—μ‘‰¥â

1 ß“π¥â“π‡Õ° “√∏ÿ√°“√ 80

2 °“√‡ª≈’Ë¬π∂à“¬πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ 70
(¡“μ√∞“π°“√ Ÿ∫∂à“¬πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ  ¥’-1)

3 °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“ 0
(μ“¡¡“μ√∞“πª√– ‘∑∏‘¿“æπÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ ¥’-2)

μ“√“ß∑’Ë 5  √âÕ¬≈–¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘‰¥âμ“¡¢âÕ°”Àπ¥μà“ßÊ „πÕπÿ —≠≠“œ

º≈∑’Ë ‰¥â®“°·∫∫ Õ∫∂“¡‡™‘ß ”√«® æ∫«à“
√âÕ¬≈– 80 ¢Õß∫√‘…—∑ ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫
ß“π‡Õ° “√∏ÿ√°“√„π‡√◊Õ √âÕ¬≈– 70 ¢Õß∫√‘…—∑
∑”°“√‡ª≈’Ë¬π∂à“¬πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õμ“¡¡“μ√∞“π°“√ Ÿ∫∂à“¬
πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ ¥’-1 ‡ªìπª°μ‘ ·≈–‰¡à¡’‡√◊Õ„π∫√‘…—∑„¥∑’Ë‰¥â
√—∫°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“‰«â·≈â« (‰¡à¡’‡√◊Õ≈”„¥
ºà“π¡“μ√∞“πª√– ‘∑∏‘¿“æπÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ ¥’-2)

4.3.3 Õ“¬ÿ¢Õß‡√◊Õ°—∫¢âÕæ‘®“√≥“„π°“√„™âß“π
°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ°—∫°Õß‡√◊Õ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫

°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“π—Èπ ºŸâ®—¥°“√°Õß‡√◊Õ
 à«π„À≠à„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ ®–μâÕß¡’§«“¡§ÿâ¡∑ÿπ„π°“√
¥”‡π‘π°“√·≈–§«√æ‘®“√≥“∂÷ßªí®®—¬À≈“¬¥â“π§«∫§Ÿà°—π‰ª
‡™àπ ª√‘¡“≥¢Õß ‘π§â“À√◊Õª√‘¡“≥ —≠≠“¢π àß∑’Ë∫√‘…—∑
‰¥â√—∫ §à“ freight „π™à«ß‡«≈“π—Èπ √«¡∑—ÈßÕ“¬ÿ¢Õß‡√◊Õμà“ßÊ
„π°Õß‡√◊Õ ‡ªìπμâπ ‚¥¬Õ“¬ÿ¢Õß‡√◊Õ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠
≈”¥—∫μâπÊ ∑’ËμâÕß§”π÷ß∂÷ß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡§ÿâ¡§à“„π°“√
≈ß∑ÿπª√—∫ª√ÿß‡√◊Õ·≈–μ‘¥μ—Èß√–∫∫ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√¢Õß

∫√‘…—∑¡Õß«à“ °“√°”Àπ¥Õ“¬ÿ¢Õß‡√◊Õ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡
∑’Ë®–μ‘¥μ—Èß√–∫∫Õ“®¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π‰ª ∫√‘…—∑∑’Ë¡’
‡√◊Õ®”π«π‰¡à¡“°¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’ËμâÕß°”Àπ¥Õ“¬ÿ°“√„™â
ß“π‡√◊Õ‰«â∑’Ë√–¬–¬“« æ‘®“√≥“«à“‡√◊Õ∑’Ë¥’§«√¡’Õ“¬ÿ‰¡à‡°‘π
20 ªï·≈–‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿß·≈â« ®–μâÕß “¡“√∂
«‘ËßμàÕ‰¥âÕ’° 5-7 ªï ®÷ß®–¡’§«“¡§ÿâ¡§à“·≈– “¡“√∂
§◊π∑ÿπ‰¥âÀ√◊Õ∫“ß°√≥’„π™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡™àπ Õÿª ß§å
„π°“√¢π àß¡’¡“° Õ“®¢¬“¬Õ“¬ÿ¢Õß‡√◊Õ‡°à“‰ª‰¥â®π∂÷ß
Õ“¬ÿ 25 ªï „π¢≥–∑’Ë∫√‘…—∑∑’Ë¡’®”π«π‡√◊Õ¡“°°«à“·≈–
Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬¢Õß‡√◊Õ„π°Õß‡√◊ÕπâÕ¬ æ‘®“√≥“«à“Õ“¬ÿ‡√◊Õ‡°à“
∑’Ë‡À¡“– ¡®–∑”°“√ª√—∫ª√ÿß‡æ◊ËÕμ‘¥μ—Èß√–∫∫‰¡à§«√‡°‘π
10 ªï ‡∑à“π—Èπ  ”À√—∫°“√¥”‡π‘π°“√°—∫‡√◊Õ∑’Ë¡’Õ“¬ÿ¡“°π—Èπ
∫√‘…—∑ “¬‡√◊ÕÕ“®æ‘®“√≥“¢“¬‡√◊Õ‡°à“∑’Ë¡’Õ“¬ÿ¡“°∑‘Èß
·≈–´◊ÈÕ‡√◊Õ¡◊Õ Õß∑’Ë¡’§«“¡§ÿâ¡∑ÿπ¡“°°«à“¡“μ‘¥μ—Èß
√–∫∫ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ‡√◊Õ‡°à“ “¡“√∂π”¡“«‘Ëß„π‡ âπ∑“ß
„πª√–‡∑»À√◊Õ‡ âπ∑“ßª√–®” ‰ª-°≈—∫ √–À«à“ßª√–‡∑»
„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’¢âÕμ°≈ß√–À«à“ß°—π‰«â
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4.3.4 ·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
¥â“πμ—«‡√◊Õ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‡√◊Õ

®“°°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¥â“πμ—«‡√◊Õ·≈–°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”„π‡√◊Õ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß≈÷°
∑’Ë‰¥â®“°ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ®÷ßπ”‰ª Ÿà·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–‡μ√’¬¡
§«“¡æ√âÕ¡‚¥¬∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1) ®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß‡∑§π‘§¢Õß‡√◊Õ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’
°“√·°â‰¢À√◊Õ¥—¥·ª≈ß‡√◊Õ

2) »÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥∑“ß‡∑§π‘§¢Õß‡√◊Õ·μà≈–≈”
μ“¡§«“¡®”‡ªìπ‡√àß¥à«π„π°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“

3) »÷°…“√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„À¡àÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

4) §—¥‡≈◊Õ°√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ∑’Ë¡’§«“¡
‡À¡“– ¡°—∫‡√◊Õ·μà≈–≈”∑’Ë®–∑”°“√μ‘¥μ—Èß

5) °”Àπ¥™à«ß‡«≈“„π°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫„Àâμ√ß°—∫
™à«ß‡«≈“„π°“√‡μ√’¬¡‡√◊Õ√—∫μ√«®ª√–®”ªï

6) ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ÕŸàμàÕ‡√◊Õ„π°“√®—¥‡°Á∫
∞“π¢âÕ¡Ÿ≈°“√´àÕ¡∑”·≈–∑” ∂‘μ‘°“√„™âÕ–‰À≈à¢Õß
∑ÿ°√–∫∫ ”§—≠

7) √à«¡°—∫ÕŸàμàÕ‡√◊Õ„π«“ß·ºπ¥”‡π‘πß“π·≈–
°”Àπ¥™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√π”‡√◊Õ‡¢â“μ‘¥μ—Èß√–∫∫
∫”∫—¥

4.4 ¥â“π¡“μ√°“√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

4.4.1 §«“¡æ√âÕ¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π
¡“μ√°“√

∑”°“√«‘®—¬‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ (Likert Scale)
‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π ∂“π¿“æ§«“¡æ√âÕ¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
°Õß‡√◊Õ¢Õß∫√‘…—∑„π 3 À—«¢âÕ §◊Õ §«“¡ Õ¥§≈âÕß
¢Õß°ÆÀ¡“¬‰∑¬°—∫‡π◊ÈÕÀ“¢ÕßÕπÿ —≠≠“œ √–¥—∫
¡“μ√°“√ àß‡ √‘¡®“°¿“§√—∞ ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ
∫∑∫“∑¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–
„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

≈”¥—∫∑’Ë                    À—«¢âÕ §à“‡©≈’Ë¬ (X#)  à«π‡∫’Ë¬ß‡∫π √–¥—∫°“√ª√–‡¡‘π
¡“μ√∞“π (S.D.)

1 §«“¡ Õ¥§≈âÕß¢Õß°ÆÀ¡“¬‰∑¬°—∫‡π◊ÈÕÀ“ 2.309 0.777 μË”
¢ÕßÕπÿ —≠≠“œ

2 √–¥—∫¡“μ√°“√ àß‡ √‘¡®“°¿“§√—∞ 2.109 0.733 μË”

3 §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ∫∑∫“∑¢ÕßÀπà«¬ß“π 2.055 0.831 μË”
¢Õß√—∞„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

μ“√“ß∑’Ë 6  §«“¡æ√âÕ¡„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π¡“μ√°“√π‚¬∫“¬
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º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¥â“π¡“μ√°“√π‚¬∫“¬
μ—Èß·μà√–¥—∫πâÕ¬∑’Ë ÿ¥®π∂÷ß√–¥—∫¡“°∑’Ë ÿ¥ (μ—Èß·μà§–·ππ
1-5) æ∫«à“°ÆÀ¡“¬¢Õß‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß
°—∫‡π◊ÈÕÀ“¢ÕßÕπÿ —≠≠“œ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫μË” (X# = 2.309,
S.D. = 0.777) ¡“μ√°“√ àß‡ √‘¡°“√ªØ‘∫—μ‘®“°¿“§√—∞
¡’πâÕ¬ (X# = 2.109, S.D. = 0.733) ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®
μàÕ∫∑∫“∑°“√∑”ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π√—∞Õ¬Ÿà „π√–¥—∫μË”
‡™àπ°—π (X# = 2.055, S.D. = 0.831)

4.4.2 °≈¬ÿ∑∏å¢Õß∫√‘…—∑„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬
·≈–§«“¡μâÕß°“√∑’Ë¡’μàÕ¿“§√—∞

ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“¡“μ√°“√
π‚¬∫“¬„π°“√‡μ√’¬¡æ√âÕ¡ “¡“√∂·∫àßÕÕ°‰¥â 2 ≈—°…≥–
§◊Õ ¡“μ√°“√¿“¬„π·≈–¡“μ√°“√¿“¬πÕ° ´÷Ëß·ºπ°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ®—¥«à“‡ªìπ¡“μ√°“√¿“¬„π
Õß§å°√¢Õßμπ‡Õß ‚¥¬‰¥â‡ πÕ·π–«à“·ºπ∏ÿ√°‘®∑’Ë¥’®–
μâÕß¡’°“√æ‘®“√≥“≈—°…≥–¢Õß°“√„™â‡√◊Õ„π ∂“π°“√≥å
ªí®®ÿ∫—π§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√«‘‡§√“–Àå·π«‚πâ¡μ≈“¥„πÕπ“§μ
μâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ¬“°√≥å≈à«ßÀπâ“ ‡™àπ Õ—μ√“§à“
freight À√◊Õª√–‡¿∑¢Õß ‘π§â“·≈–‡ âπ∑“ß∑’Ë „ Àâ
º≈μÕ∫·∑π Ÿß ‡ªìπμâπ πÕ°®“°π’È§«√«“ß·ºπ°“√
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„π√–¬–¬“«‚¥¬æ‘®“√≥“Õ“¬ÿ¢Õß‡√◊Õ·≈–
§«“¡§ÿâ¡∑ÿπ„π°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥ ÷́Ëß°“√«“ß·ºπ∑’Ë¥’
π—Èπ®–™à«¬„Àâ∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥‰¥â¥’ ‡™àπ °“√«“ß·ºπ
°“√®—¥´◊ÈÕ√–∫∫∫”∫—¥„πª√‘¡“≥¡“° (Bulk Purchase)
‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡Õ”π“®„π°“√μàÕ√Õß√“§“ ‡ªìπμâπ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡
À“°æ∫«à“‰¡à¡’§«“¡§ÿâ¡§à“„π°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥„π‡√◊Õ
‡°à“·≈â« ∫√‘…—∑Õ“®ª√—∫°≈¬ÿ∑∏å„À¡à‚¥¬°“√‡ª≈’Ë¬π
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√„™â‡√◊Õ„π ∂“π°“√≥å∑’Ë‡À¡“– ¡
¡“°°«à“ ‡™àπ æ‘®“√≥“∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√„™â‡√◊Õ∫π‡ âπ∑“ß
∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°¢âÕ°”Àπ¥¢ÕßÕπÿ —≠≠“œ À√◊Õ
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·π«‚πâ¡√“§“¢“¬‡√◊Õ¡◊Õ Õß°—∫°“√¢“¬‡√◊Õ
‡ªìπ‡»…‡À≈Á° ‡ªìπμâπ „π à«π¢Õß¡“μ√°“√¿“¬πÕ°π—Èπ
∫√‘…—∑¡Õß«à“§◊Õπ‚¬∫“¬·≈–§«“¡™à«¬‡À≈◊Õμà“ßÊ ®“°

¿“§√—∞·≈–æ‘®“√≥“«à“ “¡“√∂°”Àπ¥¡“μ√°“√∫“ßÕ¬à“ß
‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√∫√√‡∑“§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¢ÕßºŸâª√–°Õ∫°“√
¢π àß ‘π§â“∑“ß∑–‡≈‰¥â ‡™àπ ¡“μ√°“√≈¥À¬àÕπ¿“…’π”
‡¢â“√–∫∫∫”∫—¥®“°ºŸâº≈‘μμà“ßª√–‡∑»À√◊Õ¡“μ√°“√
§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» ‡™àπ Free Trade
Agreement ‡ªìπμâπ

4.4.3 ·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
¥â“π¡“μ√°“√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

®“°°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¥â“π¡“μ√°“√¢Õß
∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ¢Õß‰∑¬·≈–°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠  ®÷ßπ”‰ª Ÿà·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
¥â“π¡“μ√°“√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ¥—ßπ’È

1) ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√æ‘®“√≥“·π«‚πâ¡„π°“√„™â‡√◊Õ
§à“ freight ∑’Ë‰¥â√—∫ μ≈Õ¥®πª√–‡¿∑¢Õß ‘π§â“·≈–
‡ âπ∑“ß∑’Ë„Àâº≈μÕ∫·∑π Ÿß

2) ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√®—¥∑”·ºπ∏ÿ√°‘®√–¬–¬“«
§«∫§Ÿà ‰ª°—∫·ºπ°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥„π‡√◊Õ ‚¥¬
æ‘®“√≥“®“°ªí®®—¬Õ“¬ÿ¢Õß‡√◊Õ·≈–§«“¡§ÿâ¡∑ÿπ‡ªìπÀ≈—°

3) ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√»÷°…“·π«‚πâ¡√“§“¢“¬‡√◊Õ
¡◊Õ Õß·≈–°“√¢“¬‡√◊Õ‡ªìπ‡»…‡À≈Á°

4) ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√«“ß·ºπ°“√®—¥´◊ÈÕ√–∫∫·∫∫
(Bulk Purchase) ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√μàÕ√Õß√“§“

5) ¿“§√—∞§«√°”Àπ¥¡“μ√°“√™à«¬‡À≈◊Õ∫√‘…—∑
 “¬°“√‡¥‘π‡√◊Õ ‡™àπ ¡“μ√°“√≈¥À¬àÕπ¿“…’π”‡¢â“
√–∫∫∫”∫—¥ ‡ªìπμâπ

6) √—∞§«√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√∑”¢âÕμ°≈ß
°“√§â“‡ √’√–À«à“ß√—∞‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√π”‡¢â“√–∫∫
∫”∫—¥

7) Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞§«√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√
∑”ß“π„Àâ‰¥â¡“μ√∞“π “°≈
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5. °“√«‘‡§√“–Àå√–¥—∫§«“¡‡√àß¥à«π¢Õß
·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
¢Õß°Õß‡√◊Õæ“≥‘™¬å ‰∑¬‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
Õπÿ —≠≠“√–À«à“ßª√–‡∑»«à“¥â«¬°“√§«∫§ÿ¡
·≈–®—¥°“√πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ·≈–μ–°Õπ ªï §.».
2004

‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡‡√àß¥à«π¢Õß·π«∑“ß
°“√ªØ‘∫—μ‘·≈–‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡œ ºŸâ«‘®—¬®÷ß‰¥â«‘‡§√“–Àå
‚¥¬„™âÀ≈—°‡°≥±å¢Õß§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡¬“°-ßà“¬
„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«∑“ßπ—ÈπÊ ‚¥¬®—¥∑”‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡
 ”À√—∫°≈ÿà¡ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“– (Focus Group) ∑’Ë¡“®“°
∫√‘…—∑ “¬°“√‡¥‘π‡√◊Õ¢π àß ‘π§â“∑“ß∑–‡≈μà“ßÊ ·≈–
°”Àπ¥„Àâ∑”°“√‡√’¬ß≈”¥—∫ (Ranking) μ—«‡≈¢μ—Èß·μà
1-7 ¥—ßπ’È

1        7
 ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥  ”§—≠πâÕ¬∑’Ë ÿ¥
ªØ‘∫—μ‘‰¥âßà“¬∑’Ë ÿ¥          ªØ‘∫—μ‘‰¥â¬“°∑’Ë ÿ¥

®“°π—Èππ”§à“‡©≈’Ë¬¢Õß≈”¥—∫∑’Ë‰¥â¡“æ≈ÁÕμ°√“ø
‚¥¬°”Àπ¥„Àâ§à“∑’Ë‰¥â®“°§«“¡ ”§—≠Õ¬Ÿà„π·°π X ·≈–
§à“∑’Ë‰¥â®“°§«“¡ßà“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà„π·°π Y ®“°π—Èπ
∑”°“√«‘‡§√“–Àå‚¥¬°“√°”Àπ¥®ÿ¥°÷Ëß°≈“ß¢Õß∑—Èß Õß
·π«·°π ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥‡ªìπ 4 Quadrant ·≈–∑”°“√
«‘‡§√“–Àå¥—ßπ’È

Quadrant ∑’Ë 1 „πμ”·Àπàß≈à“ß ấ“¬ À¡“¬∂÷ß
¡’§«“¡ ”§—≠¡“°·≈–ªØ‘∫—μ‘‰¥âßà“¬ ‡À¡“– ¡∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘
°àÕπ‡ªìπÕ—π¥—∫·√°

Quadrant ∑’Ë 2 „πμ”·Àπàß≈à“ß¢«“ À¡“¬∂÷ß
¡’§«“¡ ”§—≠πâÕ¬·μàªØ‘∫—μ‘‰¥âßà“¬ ‡À¡“– ¡∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘
°àÕπ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë Õß

Quadrant ∑’Ë 3 „πμ”·Àπàß∫π´â“¬ À¡“¬∂÷ß
¡’§«“¡ ”§—≠¡“°·μàªØ‘∫—μ‘‰¥â¬“° ‡À¡“– ¡∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘
°àÕπ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë “¡

Quadrant ∑’Ë 4 „πμ”·Àπàß∫π¢«“ À¡“¬∂÷ß
¡’§«“¡ ”§—≠πâÕ¬·≈–ªØ‘∫—μ‘‰¥â¬“° ‡À¡“– ¡∑’Ë®–
ªØ‘∫—μ‘°àÕπ‡ªìπÕ—π¥—∫ ÿ¥∑â“¬

®“°°“√‡√’¬ß≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡¬“°-ßà“¬
„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«∑“ßæ∫«à“¡’§à“‡©≈’Ë¬„π·μà≈–¥â“π
¥—ßπ’È

5.1 ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
¥â“π∫ÿ§≈“°√

·π«∑“ß∑’Ë 1 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥
·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢ÕßÕπÿ —≠≠“œ ‡°’Ë¬«°—∫Àπâ“∑’Ë¢Õß
ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„π‡√◊Õ·≈–°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥„π‡√◊Õ
(1.25, 1.875)

·π«∑“ß∑’Ë 2 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ„Àâ
°—∫∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬„πÕß§å°√‡æ◊ËÕ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–√—∫∑√“∫
¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ (3.5, 3)

·π«∑“ß∑’Ë 3 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√∑”°“√μ√«®§«“¡√Ÿâ
ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π‡√◊Õμ“¡«ß√Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡¡“μ√∞“π
∑’Ë°”Àπ¥ (5, 3.5)

·π«∑“ß∑’Ë 4  ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ
¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß‡∑§π‘§®“° ¡“§¡®—¥™—Èπ‡√◊Õ (3.75, 2.5)

·π«∑“ß∑’Ë 5 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√®—¥ àß∫ÿ§≈“°√
¢Õß∫√‘…—∑‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°≈—∫¡“∑”Àπâ“∑’Ë
‡ªìπºŸâΩñ° ÕπμàÕ‰ª (4.5, 4.125)

·π«∑“ß∑’Ë 6  ∂“∫—π°“√»÷°…“§«√æ‘®“√≥“
§«“¡‡À¡“– ¡¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√·≈–®”π«π™—Ë«‚¡ß‡√’¬π„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫‡π◊ÈÕÀ“ ”§—≠„πÕπÿ —≠≠“μà“ßÊ (6.75,
6.125)

·π«∑“ß∑’Ë 7 √—∞§«√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥ß“π«‘®—¬
·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π°“√®—¥°“√
πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ„π ∂“∫—π°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬ (3.25, 6.875)

▼
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°√“ø∑’Ë 1  · ¥ßμ”·Àπàß¢Õß®ÿ¥·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“π∫ÿ§≈“°√∫π Quadrant ∑—Èß ’Ë¥â“π

5.2 ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
¥â“πß∫ª√–¡“≥

·π«∑“ß∑’Ë 1 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√«‘‡§√“–Àå ¿“«–
‡»√…∞°‘®¢Õß‚≈°„πªí®®ÿ∫—π·≈–·π«‚πâ¡„πÕπ“§μ
(3.25, 4.125)

·π«∑“ß∑’Ë 2 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√«‘‡§√“–Àåº≈
ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë„π™à«ßªï∑’Ëºà“π¡“ (2.375, 1.5)

·π«∑“ß∑’Ë 3 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√«‘‡§√“–Àå§à“„™â®à“¬
∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√®—¥ ◊́ÈÕ·≈–°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥
(1.25, 2.375)

·π«∑“ß∑’Ë 4 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√√–¥¡∑ÿπ‚¥¬«‘∏’
°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘πμà“ßÊ (6, 4.5)

·π«∑“ß∑’Ë 5 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√«“ß·ºπ°“√
®—¥À“ß∫ª√–¡“≥≈à«ßÀπâ“ ”À√—∫°“√ ◊́ÈÕ√–∫∫∫”∫—¥
(3.75, 4)

·π«∑“ß∑’Ë 6 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√æ‘®“√≥“Õ—μ√“
¥Õ°‡∫’È¬·≈–º≈μÕ∫·∑π¿“¬„π (IRR) μ≈Õ¥∑—Èß‚§√ß°“√
(4.75, 4.625)

·π«∑“ß∑’Ë 7 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√√–¥¡∑ÿπ®“°ºŸâ∂◊Õ
Àÿâπ·≈–‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“Àÿâπ„π√–∫∫¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å
(6.625, 6.875)



...21

‡Õ°∫ÿ√ÿ… ™â“ß„À≠à ·≈–°ƒ…≥“ «‘ ¡‘μ–π—π∑πå/»—°¬¿“æ¢Õß°Õß‡√◊Õæ“≥‘™¬å ‰∑¬„π°“√®—¥°“√πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ

®ÿÃ“≈ß°√≥å∏ÿ√°‘®ª√‘∑—»πå ªï∑’Ë 35 ©.137 °.§.-°.¬. 56

°√“ø∑’Ë 2  · ¥ßμ”·Àπàß¢Õß®ÿ¥·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“πß∫ª√–¡“≥∫π Quadrant ∑—Èß ’Ë¥â“π

5.3 ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“πμ—«‡√◊Õ

·π«∑“ß∑’Ë 1 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
∑“ß‡∑§π‘§¢Õß‡√◊Õ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’°“√·°â‰¢À√◊Õ¥—¥·ª≈ß‡√◊Õ
(3.5, 2.5)

·π«∑“ß∑’Ë 2 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥
∑“ß‡∑§π‘§¢Õß‡√◊Õ·μà≈–≈”μ“¡§«“¡®”‡ªìπ‡√àß¥à«π
„π°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“ (1.25, 3)

·π«∑“ß∑’Ë 3 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√»÷°…“√–∫∫∫”∫—¥
πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë ‡°‘¥¢÷Èπ„À¡àÕ¬Ÿà ‡ ¡Õ
(2.125, 2.625)

·π«∑“ß∑’Ë 4 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√§—¥‡≈◊Õ°√–∫∫
∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫‡√◊Õ·μà≈–≈”
∑’Ë®–∑”°“√μ‘¥μ—Èß (3.75, 4.625)

·π«∑“ß∑’Ë 5 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√°”Àπ¥™à«ß‡«≈“
„π°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫„Àâμ√ß°—∫™à«ß‡«≈“„π°“√‡μ√’¬¡‡√◊Õ
√—∫μ√«®ª√–®”ªï (4.375, 5.875)

·π«∑“ß∑’Ë 6 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√ª√– “π§«“¡
√à«¡¡◊Õ°—∫ÕŸàμàÕ‡√◊Õ„π°“√®—¥‡°Á∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈°“√´àÕ¡∑”
·≈–∑” ∂‘μ‘°“√„™âÕ–‰À≈à¢Õß∑ÿ°√–∫∫ ”§—≠ (6.375,
4.5)

·π«∑“ß∑’Ë 7 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ·≈–ÕŸàμàÕ‡√◊Õ§«√
√à«¡°—π«“ß·ºπ„π°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°”Àπ¥™à«ß‡«≈“∑’Ë
‡À¡“– ¡„π°“√π”‡√◊Õ‡¢â“μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥ (6.625,
4.875)
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5.4 ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡
¥â“π¡“μ√°“√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

·π«∑“ß∑’Ë 1 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√æ‘®“√≥“·π«‚πâ¡
„π°“√„™â‡√◊Õ §à“ freight ∑’Ë‰¥â√—∫μ≈Õ¥®πª√–‡¿∑¢Õß
 ‘π§â“·≈–‡ âπ∑“ß∑’Ë„Àâº≈μÕ∫·∑π Ÿß (1.75, 2.5)

·π«∑“ß∑’Ë 2 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√®—¥∑”·ºπ∏ÿ√°‘®
√–¬–¬“«§«∫§Ÿà‰ª°—∫·ºπ°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥„π‡√◊Õ
‚¥¬æ‘®“√≥“®“°ªí®®—¬Õ“¬ÿ¢Õß‡√◊Õ·≈–§«“¡§ÿâ¡∑ÿπ
‡ªìπÀ≈—° (1.625, 1.5)

·π«∑“ß∑’Ë 3 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√»÷°…“·π«‚πâ¡
√“§“¢“¬‡√◊Õ¡◊Õ Õß·≈–°“√¢“¬‡√◊Õ‡ªìπ‡»…‡À≈Á° (3.5,
2.75)

°√“ø∑’Ë 3  · ¥ßμ”·Àπàß¢Õß®ÿ¥·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“πμ—«‡√◊Õ∫π Quadrant ∑—Èß ’Ë¥â“π

·π«∑“ß∑’Ë 4 ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√«“ß·ºπ°“√®—¥
´◊ÈÕ√–∫∫·∫∫ (Bulk Purchase) ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂
„π°“√μàÕ√Õß√“§“ (4.875, 3.25)

·π«∑“ß∑’Ë 5 ¿“§√—∞§«√°”Àπ¥¡“μ√°“√™à«¬‡À≈◊Õ
∫√‘…—∑ “¬°“√‡¥‘π‡√◊Õ ‡™àπ ¡“μ√°“√≈¥À¬àÕπ¿“…’
π”‡¢â“√–∫∫∫”∫—¥ ‡ªìπμâπ (5, 5)

·π«∑“ß∑’Ë 6 ¿“§√—∞§«√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
„π°“√∑”¢âÕμ°≈ß°“√§â“‡ √’√–À«à“ß√—∞‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå
„π°“√π”‡¢â“√–∫∫∫”∫—¥ (6, 6.375)

·π«∑“ß∑’Ë 7 Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞§«√ª√—∫ª√ÿß
°√–∫«π°“√∑”ß“π„Àâ‰¥â¡“μ√∞“π “°≈ (5.25, 6.625)
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®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢â“ßμâπ®÷ß∑”°“√‡ πÕ·π«∑“ß
°“√ªØ‘∫—μ‘„π°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°Õß‡√◊Õæ“≥‘™¬å
‰∑¬‡æ◊ËÕ√Õß√—∫Õπÿ —≠≠“√–À«à“ßª√–‡∑»«à“¥â«¬°“√
§«∫§ÿ¡·≈–®—¥°“√πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ·≈–μ–°Õπ ªï §.». 2004
¥—ßπ’È

·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘‡√àß¥à«π

1. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–¢âÕ
°”Àπ¥¢ÕßÕπÿ —≠≠“œ ‡°’Ë¬«°—∫Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π
„π‡√◊Õ·≈–°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥„π‡√◊Õ

2. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√
∑ÿ°ΩÉ“¬„πÕß§å°√‡æ◊ËÕ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ
∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

3. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√«‘‡§√“–Àå§à“„™â®à“¬∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ
®“°°“√®—¥´◊ÈÕ·≈–°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥

4. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√«‘‡§√“–Àåº≈ª√–°Õ∫°“√
¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë„π™à«ßªï∑’Ëºà“π¡“

5. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥∑“ß
‡∑§π‘§¢Õß‡√◊Õ·μà≈–≈”μ“¡§«“¡®”‡ªìπ‡√àß¥à«π„π°“√
μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“

6. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√»÷°…“√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„À¡àÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

7. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß‡∑§π‘§
¢Õß‡√◊Õ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’°“√·°â‰¢À√◊Õ¥—¥·ª≈ß‡√◊Õ

°√“ø∑’Ë 4 · ¥ßμ”·Àπàß¢Õß®ÿ¥·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“π¡“μ√°“√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
∫π Quadrant ∑—Èß ’Ë¥â“π
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8. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√®—¥∑”·ºπ∏ÿ√°‘®√–¬–¬“«
§«∫§Ÿà ‰ª°—∫·ºπ°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥„π‡√◊Õ ‚¥¬
æ‘®“√≥“®“°ªí®®—¬Õ“¬ÿ¢Õß‡√◊Õ·≈–§«“¡§ÿâ¡∑ÿπ‡ªìπÀ≈—°

9. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√æ‘®“√≥“·π«‚πâ¡„π°“√„™â‡√◊Õ
§à“ freight ∑’Ë‰¥â√—∫ μ≈Õ¥®πª√–‡¿∑¢Õß ‘π§â“·≈–
‡ âπ∑“ß∑’Ë„Àâº≈μÕ∫·∑π Ÿß

10. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√»÷°…“·π«‚πâ¡√“§“¢“¬‡√◊Õ
¡◊Õ Õß·≈–°“√¢“¬‡√◊Õ‡ªìπ‡»…‡À≈Á°

·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘√–¬–ª“π°≈“ß
1. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√¢Õ√—∫°“√ π—∫ πÿπ¢âÕ¡Ÿ≈

∑“ß‡∑§π‘§®“° ¡“§¡®—¥™—Èπ‡√◊Õ

2. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√∑”°“√μ√«®§«“¡√ŸâºŸâªØ‘∫—μ‘
ß“π‡√◊Õμ“¡«ß√Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡¡“μ√∞“π
∑’Ë°”Àπ¥

3. √—∞§«√ àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“
Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π°“√®—¥°“√πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ
„π ∂“∫—π°“√»÷°…“¢Õß‰∑¬

4. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√«‘‡§√“–Àå ¿“«–‡»√…∞°‘®
¢Õß‚≈°„πªí®®ÿ∫—π·≈–·π«‚πâ¡„πÕπ“§μ

5. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√«“ß·ºπ°“√®—¥´◊ÈÕ√–∫∫·∫∫
(Bulk Purchase) ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡ “¡“√∂„π°“√μàÕ√Õß√“§“

·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘√–¬–¬“«

1. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√ àß∫ÿ§≈“°√¢Õß∫√‘…—∑‡¢â“√—∫
°“√Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°≈—∫¡“∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâΩñ° ÕπμàÕ‰ª

2.  ∂“∫—π°“√»÷°…“§«√æ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡
¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√·≈–®”π«π™—Ë«‚¡ß‡√’¬π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
‡π◊ÈÕÀ“ ”§—≠„πÕπÿ —≠≠“μà“ßÊ

3. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√«“ß·ºπ°“√®—¥À“ß∫ª√–¡“≥
≈à«ßÀπâ“ ”À√—∫°“√ ◊́ÈÕ√–∫∫∫”∫—¥

4. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√æ‘®“√≥“Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬·≈–
º≈μÕ∫·∑π¿“¬„π (IRR) μ≈Õ¥∑—Èß‚§√ß°“√

5. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√√–¥¡∑ÿπ‚¥¬«‘∏’°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π
®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘πμà“ßÊ

6. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√√–¥¡∑ÿπ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–
‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“Àÿâπ„π√–∫∫¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å

7. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√§—¥‡≈◊Õ°√–∫∫∫”∫—¥πÈ”
Õ—∫‡©“‡√◊Õ∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫‡√◊Õ·μà≈–≈”∑’Ë®–∑”
°“√μ‘¥μ—Èß

8. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√°”Àπ¥™à«ß‡«≈“„π°“√
μ‘¥μ—Èß√–∫∫„Àâμ√ß°—∫™à«ß‡«≈“„π°“√‡μ√’¬¡‡√◊Õ√—∫μ√«®

9. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ§«√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ÕŸà
μàÕ‡√◊Õ„π°“√®—¥‡°Á∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈°“√ à́Õ¡∑”·≈–∑” ∂‘μ‘
°“√„™âÕ–‰À≈à¢Õß∑ÿ°√–∫∫ ”§—≠

10. ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ·≈–ÕŸàμàÕ‡√◊Õ§«√√à«¡°—π„π°“√
«“ß·ºπ¥”‡π‘πß“π·≈–°”Àπ¥™à«ß‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡„π
°“√π”‡√◊Õ‡¢â“μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥

11. ¿“§√—∞§«√°”Àπ¥¡“μ√°“√™à«¬‡À≈◊Õ∫√‘…—∑
 “¬°“√‡¥‘π‡√◊Õ ‡™àπ ¡“μ√°“√≈¥À¬àÕπ¿“…’π”‡¢â“√–∫∫
∫”∫—¥ ‡ªìπμâπ

12. Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞§«√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√
∑”ß“π„Àâ‰¥â¡“μ√∞“π “°≈

13. ¿“§√—∞§«√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â „π°“√∑”
¢âÕμ°≈ß°“√§â“‡ √’√–À«à“ß√—∞‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√π”
‡¢â“√–∫∫∫”∫—¥
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6. Õ¿‘ª√“¬º≈°“√«‘®—¬

6.1 ¥â“π∫ÿ§≈“°√

∫ÿ§≈“°√¢Õß°Õß‡√◊Õæ“≥‘™¬å‰∑¬¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®
„π°“√®—¥°“√πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊ÕÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß ‚¥¬√«¡
ºŸâ∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π„π∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∑’Ë‡ªìπ°”≈—ß
æ≈ª√–®”‡√◊Õæ“≥‘™¬å  “¡“√∂‡¢â“„®·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â
·¡â«à“∫“ß à«π®–¡“®“°∫√‘…—∑∑’Ë‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫
°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õπÿ —≠≠“œ ·≈–‰¡à‰¥â√—∫°“√Ωñ°À—¥Õ∫√¡
‰«â°Áμ“¡ ́ ÷Ëß ‘Ëßπ’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ “√– ”§—≠·≈–¢âÕ°”Àπ¥
μà“ßÊ ¢ÕßÕπÿ —≠≠“Õ¬Ÿà„π«‘ —¬∑’ËºŸâªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”®–
‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®‰¥â¥â«¬μπ‡Õß ¥—ßπ—Èπ °“√„Àâ°“√»÷°…“
°—∫ºŸâ∑’Ë®–μâÕßªØ‘∫—μ‘ß“π„π‡√◊ÕÕ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ë‡æ’¬ßæÕ
·≈– “¡“√∂æ—≤π“μàÕ‡π◊ËÕß‰¥â¥â«¬ª√– ∫°“√≥åμ√ß
·μàª√–‡¥Áπ‡√àß¥à«π∑’ËμâÕßæ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠
„π¢≥–π’È §◊Õ°“√√≥√ß§å‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ‡μ◊Õπ„Àâ°≈ÿà¡∫√‘…—∑
‡¥‘π‡√◊Õ„πª√–‡∑»¢π“¥‡≈Á°∑’Ëªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡à‰¥â‡μ√’¬¡°“√
„¥Ê ‰«â ‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠·≈–¡’§«“¡μ◊Ëπμ—«μàÕ
º≈°√–∑∫∑’Ë®–μ“¡¡“‡¡◊ËÕÕπÿ —≠≠“œ ¡’º≈∫—ß§—∫„™â
‡™àπ ªí≠À“°“√πà“ππÈ”¢Õß√—∞™“¬Ωíòßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕπ∫â“π
À√◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßμ≈“¥°“√¢π àß„π¿Ÿ¡‘¿“§®“°
Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß‡√◊Õ‡°à“ ‡ªìπμâπ

6.2 ¥â“πß∫ª√–¡“≥

ß∫ª√–¡“≥‡ªìπªí®®—¬≈”¥—∫μâπÊ ∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õπÿ —≠≠“ ¢âÕ°”Àπ¥¢Õß
Õπÿ —≠≠“„π°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥ ∑”„Àâ∫√‘…—∑μâÕß·∫°
¿“√–§à“„™â®à“¬ ́ ÷Ëß‡ªìπμâπ∑ÿπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â
®“°¢âÕ¡Ÿ≈æ∫«à“¡’‡æ’¬ß∫√‘…—∑∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à∑’ËÕ¬Ÿà„π
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ®”π«π 2 √“¬‡∑à“π—Èπ∑’Ë‰¥â¡’°“√®—¥
‡μ√’¬¡ß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫°“√®—¥À“√–∫∫·≈–°“√
ª√—∫ª√ÿß‡√◊Õ‰«â·≈â« ´÷Ëß∫√‘…—∑∑—Èß§Ÿà¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√μ‘¥

μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥ Ÿß·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â„π∑—π∑’∑’Ë
Õπÿ —≠≠“œ ¡’º≈∫—ß§—∫„™â  à«π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ∑’Ë‡À≈◊Õ¬—ß‰¡à‰¥â
¡’°“√«“ß·ºπ∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π‰«â¥’æÕ ·≈–‡ªìπ∑’Ëπà“°—ß«≈
‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√√—∫¡◊Õ°—∫ªí≠À“∑’Ë°”≈—ß
®–¡“∂÷ß„πÕπ“§μÕ—π„°≈âπ’È ÷́ËßÀ“°‡¡◊ËÕ∂÷ß°”Àπ¥∑’Ë¡’°“√
∫—ß§—∫„™âÕπÿ —≠≠“œ ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ∑’Ë¡’‡ âπ∑“ß‰ª∑—Ë«‚≈°
®–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫°àÕπ„π∑—π∑’·≈–À“°ª√– ∫°—∫ªí≠À“
„π°“√√–¥¡∑ÿπÀ√◊Õ‰¡à‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ®“°
 ∂“∫—π°“√‡ß‘π¿“¬„πª√–‡∑»·≈â« ∫√‘…—∑Õ“®®”‡ªìπ∑’Ë®–
μâÕß√à«¡∑ÿπ°—∫∫√‘…—∑μà“ß™“μ‘À√◊Õ¡’°“√∑”¢âÕμ°≈ßºŸ°æ—π
∑’Ë‡ ’¬‡ª√’¬∫°—∫ ∂“∫—π®“°μà“ßª√–‡∑» ∑”„Àâ‡ ’¬‚Õ°“ 
„π°“√ √â“ß√“¬‰¥â„Àâª√–‡∑»·≈–¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ ∏ÿ√°‘®
°“√¢π àß∑“ß∑–‡≈Õ“®‰¡à‰¥â‡ªìπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï¢Õß§π‰∑¬
Õ¬à“ß·∑â®√‘ßÕ’°μàÕ‰ª

6.3 ¥â“πμ—«‡√◊Õ

‡¡◊ËÕÕπÿ —≠≠“¡’º≈∫—ß§—∫„™â ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ¢Õß
‰∑¬ à«π„À≠à´÷Ëß¡’°Õß‡√◊Õ∑’Ë¡’Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬¡“° ®–μâÕß¡’°“√
ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°≈¬ÿ∑∏å„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡
∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ∑’Ë¡’‡ âπ∑“ß‰ª∑—Ë«‚≈° Õ“®π”‡√◊Õ‡°à“∑’Ë‰¡à
§ÿâ¡§à“∑’Ë®–μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥ ¡“√—∫¢π àß„π‡ âπ∑“ß
ª√–®”∑’Ë à«π„À≠à®–Õ¬Ÿà¿“¬„πª√–‡∑»·≈–æ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß
´÷Ëß®–∑”„Àâ‡°‘¥º≈°√–∑∫‚¥¬μ√ß°—∫∫√‘…—∑¢π àß¢π“¥‡≈Á°
∑’Ë¡’‡ âπ∑“ßª√–®”√–¬– —Èπ ®“°¢âÕ¡Ÿ≈®“°„π‡«Á∫‰´μå¢Õß
∑—Èß 4 ∫√‘…—∑ æ∫«à“ ‡√◊ÕÕ“¬ÿ¡“°°«à“ 10 ªï¢÷Èπ‰ª ¡’®”π«π
51 ≈” §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 63 ¢Õß®”π«π‡√◊Õ∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬
 ¿“«°“√≥å„πμÕππ—Èπ Õ“®®–‡°‘¥°“√ªíòπªÉ«π¢Õßμ≈“¥
‡√◊Õ¡◊Õ Õß¿“¬„π¿Ÿ¡‘¿“§‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ‡√◊Õ‡°à“®“°
∫√‘…—∑¢π“¥„À≠àÕ“®‡¢â“ Ÿà π“¡·¢àß¢—π„À¡à„πμ≈“¥°“√
¢π àß ‘π§â“√–¬–„°≈â·∑π ´÷Ëß®–‡°‘¥¿“«–∑’ËÕÿª∑“π
‡√◊Õ‡°à“≈âπμ≈“¥ ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π°“√μ—¥√“§“´÷Ëß°—π·≈–°—π
·≈– àßº≈°√–∑∫„ÀâÕ—μ√“§à“ Freight μ°μË”°Á‡ªìπ‰¥â
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μ“√“ß∑’Ë 7  ¢âÕ¡Ÿ≈®”π«π‡√◊Õ¢Õß 4 ∫√‘…—∑∑’Ë¢π àß ‘π§â“∑—Ë«‚≈°·¬°μ“¡Õ“¬ÿ¢Õß‡√◊Õ

Õ“¬ÿ¢Õß‡√◊Õ (ªï) ®”π«π (≈”)

0-5 13

6-10 17

11-20 44

≥ 21 7

∑’Ë¡“: √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈®“°‡«Á∫‰´μå¢Õß∑—Èß 4 ∫√‘…—∑ ‡¡◊ËÕ ¡°√“§¡ 2555

6.4 ¥â“π¡“μ√°“√„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

·¡â«à“Õπÿ —≠≠“œ ©∫—∫π’È®–¬—ß‰¡à¡’º≈∫—ß§—∫„™â
°Áμ“¡ ·μà°”Àπ¥‡«≈“°Á„°≈â‡¢â“¡“∑ÿ°¢≥–·≈–¢âÕ°”Àπ¥
¿“¬„πÕπÿ —≠≠“œ ®–¡’º≈¬âÕπÀ≈—ßμ—Èß·μà‡¥◊Õπ¡°√“§¡
ªï §.». 2012 π’È ‡ªìπμâπ‰ª ¥—ßπ—Èπ °“√§“¥À«—ß¡“μ√°“√
™à«¬‡À≈◊Õ®“°√—∞Õ“®‰¡à∑—π°“√‡π◊ËÕß®“°¢—ÈπμÕπ¢Õß
°“√»÷°…“°“√Õπÿ«—μ‘Õπÿ —≠≠“œ ¡’„™â√–¬–‡«≈“π“π ∫√‘…—∑
®–‡ªìπºŸâ∑’Ë ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫„π∑—π∑’ ®÷ß®”‡ªìπμâÕß¡’
°“√‡μ√’¬¡°“√„π à«π∑’Ëμπ‡Õß‡°’Ë¬«¢âÕß‰«â≈à«ßÀπâ“
πÕ°®“°π’È „π™à«ß‡«≈“π—Èπ∫√‘…—∑Õ“®æ∫°—∫Õÿª √√§·≈–
∑’Ë ‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ∫“ßª√–°“√‰¥â ‡™àπ °“√
π”‡√◊Õ‡¢â“μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õμà“ßÊ
®–π”‡√◊Õ¢Õßμπ‡¢â“¡“μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥°—π‡ªìπ®”π«π¡“°
∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“μà“ßÊ ‡™àπ °“√·ÕÕ—¥¢Õß‡√◊Õ §«“¡≈à“™â“
„π°“√ àß¡Õ∫Õ–‰À≈à·≈–°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–≈”¥—∫§‘«ß“π
¢ÕßÕŸàμàÕ‡√◊Õ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“° ‡ªìπμâπ Õ’°∑—Èß°“√„Àâ°“√
Õπÿ¡—μ‘√—∫√Õß√–∫∫∫”∫—¥πÈ”Õ—∫‡©“¢ÕßºŸâº≈‘μ·μà≈–√“¬
‚¥¬Õß§å°√∑“ß∑–‡≈√–À«à“ßª√–‡∑»π—Èπ„™â‡«≈“π“π¡“°
‡π◊ËÕß®“°μâÕßºà“π°“√∑¥ Õ∫„πÀ≈“¬¢—ÈπμÕπ ∑”„Àâ
§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß√–∫∫∫”∫—¥¡’πâÕ¬ °“√§—¥‡≈◊Õ°

√–∫∫∑’Ë¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫‡√◊Õ·μà≈–≈”°√–∑”‰¥â¬“°
·≈–√“§“¢Õß√–∫∫∫”∫—¥®–¡’√“§“·æß Ÿß¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°
Õÿª ß§å∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«„π¢≥–π—Èπ (Ship
an Offshore Repair Journal, 2011a) ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ
∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡¡“°°«à“®– “¡“√∂ ©°©«¬‚Õ°“ ·≈–
§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡Àπ◊Õ∫√‘…—∑∑’Ë°”≈—ß¥‘Èπ√π·°â‰¢ªí≠À“
‡©æ“–Àπâ“Õ¬Ÿà„π¢≥–π—Èπ

7.  √ÿªº≈°“√«‘®—¬
ß“π«‘®—¬π’È¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π‡°‘¥

°“√μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–
§«“¡®”‡ªìπ„π°“√‡μ√’¬¡°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ√Õß√—∫Õπÿ —≠≠“
√–À«à“ßª√–‡∑»«à“¥â«¬°“√§«∫§ÿ¡·≈–®—¥°“√πÈ”Õ—∫‡©“
‡√◊Õ·≈–μ–°Õπ ªï §.». 2004 μ≈Õ¥®π√—∫∑√“∫º≈°√–∑∫
∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫«ß°“√æ“≥‘™¬åπ“«’¢Õß‰∑¬ „π·ßà¢Õß°“√
¥”√ß‰«â´÷Ëß‚Õ°“ „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢π àß ‘π§â“∑“ß∑–‡≈
¢Õß‰∑¬ ‚¥¬º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õμà“ßÊ
¡’√–¥—∫§«“¡æ√âÕ¡·≈–°“√‡μ√’¬¡°“√„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡
Õπÿ —≠≠“√–À«à“ßª√–‡∑»«à“¥â«¬°“√§«∫§ÿ¡·≈–®—¥°“√
πÈ”Õ—∫‡©“‡√◊Õ·≈–μ–°Õπ ªï §.». 2004 ∑’Ë·μ°μà“ß°—π‰ª
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§◊Õ ∫√‘…—∑‡¥‘π‡√◊Õ∑—Ë«‚≈°∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à·≈–¡’§«“¡‡ªìπ
 “°≈ Ÿß ®–¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√‡μ√’¬¡°“√∑’Ë¥’ ∑—Èß¥â“π
°“√Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à∫ÿ§≈“°√ °“√«“ß·ºπ°“√®—¥À“
ß∫ª√–¡“≥ °“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß‡∑§π‘§¢Õß‡√◊Õ√à«¡°—∫
¢âÕ¡Ÿ≈√–∫∫∫”∫—¥∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–¡’°“√«“ß·ºπ∏ÿ√°‘®
≈à«ßÀπâ“§«∫§Ÿà ‰ª°—∫°“√«‘‡§√“–Àå·π«‚πâ¡¢Õßμ≈“¥
„π¢≥–∑’Ë∫√‘…—∑¢π“¥°≈“ß∑’Ë‡À≈◊Õ„π°≈ÿà¡∑’Ë¡’‡ âπ∑“ß
‡¥’¬«°—πÕ“®¡’°“√‡μ√’¬¡°“√‰«â‡æ’¬ß∫“ß à«π ‡™àπ °“√
Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ∫ÿ§≈“°√ ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ß“π∏ÿ√°“√
‡Õ° “√·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‡√◊Õ ‡ªìπμâπ ·≈– ÿ¥∑â“¬
„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑¢π“¥‡≈Á°∑’Ë¢π àß ‘π§â“¿“¬„πª√–‡∑»
·≈–¿Ÿ¡‘¿“§„°≈â‡§’¬ß ªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡à¡’§«“¡μ◊Ëπμ—«·≈–
‡μ√’¬¡°“√ªØ‘∫—μ‘„¥Ê ‡π◊ËÕß®“°‰¡à‰¥â√—∫º≈°√–∑∫∑’Ë‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡

8. ¢âÕ‡ πÕ·π–
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëæ∫„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È¡“®“°¡ÿ¡¡Õß¢Õß

μ—«·∑π∫√‘…—∑ “¬°“√‡¥‘π‡√◊Õ à«πÀπ÷Ëß  ∑’Ë‰¥â„Àâ§«“¡
‡ÀÁπ„π™à«ß‡«≈“°àÕπ∑’ËÕπÿ —≠≠“®–¡’º≈∫—ß§—∫„™â ´÷Ëß
‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–ªí®®—¬μà“ßÊ  ®–¡’§«“¡·μ°μà“ß‰ª®“°™à«ß‡«≈“
∑’ËÕπÿ —≠≠“œ ¡’º≈∫—ß§—∫„™â·≈â« ‚¥¬ ≥ ‡«≈“π—Èπ
¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë®–‡°‘¥º≈°√–∑∫°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß°“√
 àß∑“ß∑–‡≈¢Õß‰∑¬„π∑ÿ°√–¥—∫·≈–ª√–‡¿∑¢Õß°‘®°“√
‡®â“¢Õß‡√◊ÕÀ√◊Õ∫√‘…—∑∑’Ë√—∫∫√‘À“√‡√◊Õ®”‡ªìπμâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π
°≈¬ÿ∑∏å „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ √°‘ ®¥â «¬∑√—æ¬“°√∑’Ë ¡’ Õ¬Ÿà
‡√◊Õ‡°à“∑’Ë‰¡à§ÿâ¡§à“„π°“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫∫”∫—¥ ·μà¬—ß¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√∑”°”‰√‰¥â ®–∂Ÿ°π”¡“√—∫¢π àß ‘π§â“„π
‡ âπ∑“ßª√–®”À√◊Õ√–¬–„°≈â·∑π ´÷Ëß®–∑”„Àâ√–∫∫μ≈“¥

·∫∫‡¥‘¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª
 ‘Ëßπ’È®÷ß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“‰¡à‡©æ“–∫√‘…—∑∑’Ë¢π àß ‘π§â“‰ª
∑—Ë«‚≈°‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√∑’ËÕπÿ —≠≠“œ
¡’º≈∫—ß§—∫„™â ∫√‘…—∑ “¬‡√◊ÕÀ√◊Õ∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ „πÀà«ß‚ à́
Õÿª∑“π‡¥’¬«°—π®–‰¥â√—∫º≈°√–∑∫¥â«¬‡™àπ°—π πÕ°®“°π’È
∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√°≈“ßÕ◊ËπÊ Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥°√–· §«“¡
μ◊Ëπμ—«¿“¬„πª√–‡∑»À√◊Õ·√ß°¥¥—π„À¡à∑’Ë √â“ßº≈°√–∑∫
μàÕ∫√‘…—∑ “¬‡√◊ÕÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß √Ÿª·∫∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·∫∫§”π÷ß∂÷ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
(Green Business) ∑’Ëªí®®ÿ∫—π‰¥â√—∫§«“¡ π„®®“°ºŸâª√–°Õ∫
°“√∏ÿ√°‘®À≈“¬ª√–‡¿∑·≈–¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–‰¥â√—∫§«“¡
π‘¬¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õπÿ —≠≠“œ ∑’Ë¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬
‡æ◊ËÕ°“√√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß∑–‡≈Õ“®‡ªìπ·√ß®Ÿß„®Àπ÷Ëß
¢ÕßºŸâ«à“®â“ß„π°“√§—¥‡≈◊Õ°∫√‘…—∑ “¬‡√◊Õ∑’Ë “¡“√∂
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